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Hogskolan i Jonkdping ar ett modernt larosate
som kannetecknas av internationalisering och
entreprenorsanda. Inom bade utbildning och
forskning har Hogskolan i Jonkdping ett nara
samarbete med naringsliv och samhalle.

Nyckeltal 2024

8 307 st 85%

Helarsstudenter grundniva och avancerad niva Prestationsgrad
inklusive studieavgiftsskyldiga studenter

14 718 st 10 909 st

Registrerade studenter Programstudenter
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Popularvetenskapliga artiklar hamtade fran ju.se.

En reviderad kommunikationspolicy beslutades av stiftelse-
I I l r styrelsen under 2024. Policyn majliggdr anvandning av
bade Jonkoping University (JU) och Hogskolan i Jonkoping

beroende pa kontext. | denna arsredovisning anvands
Omséttning Hégskolan i Jonkoping.
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REKTORHAR ORDET

HOGSKOLANS NYA VISION:

PEOPLE FIRST.

Viar ett internationellt [arosate som
bygger pa en regional kultur praglad av
framgangsrikt entreprenorskap. Med
en hallbar arbetsmiljo for studenter och
medarbetare bedriver vi utbildning och
forskning i varldsklass som gor skillnad
I samhallet.
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REKTOR HAR ORDET

PEOPLE FIRST
— EN VISION FOR FRAMTIDEN

Ar 2024 har varit ett &r praglat av utveckling for Hogskolan i Jonkoping. Genom var nya
vision, People First, fokuserar vi pa att skapa en inspirerande och utvecklande milj6 for
bade medarbetare och studenter. Den lagger grunden for att vi ska kunna fortsatta att
driva kunskapsutveckling och innovation pa basta mojliga satt. Under aret har vifirat
30 ar som stiftelsehogskola och uppnatt flera viktiga milstolpar, inklusive en rekord-
notering av internationella studenter och en dkning av férstahandssokande till vara
program. Var framgang ar ett resultat av malmedvetet och strategiskt arbete i hela
organisationen, dar engagerade medarbetare och studenter har varit avgdrande.

Det gingna aret var pa flera sitt positivt for
larositet. Manga av kurvorna pekar at ritt
hall. Vi har framgangsrikt attraherat externa
forskningsanslag och soktrycket till vira
utbildningar var fortsatt hogt. I augusti
vilkomnade vi cirka 3 800 nya studenter, varav
1 145 internationella — en rekordnotering f6r
hogskolan. Antalet forstahandssokande till
program tkade med 14 procent 2024.

FOKUS PA EKONOMI

OCH STYRNING

Hogskolans framgangar ir en direkt foljd av
flera drs méilmedvetet och strategiskt arbete,
dir engagerade medarbetare och studenter
har varit helt avgérande for resultatet. For att
moéta framtidens utmaningar och sikerstilla
en fortsatt hallbar utveckling har vi under
aret intensifierat vart arbete med ekonomi-
styrning.

Fokus har legat pa att utveckla héllbara
rutiner och strategier som stirker var
ekonomiska stabilitet och skapar langsiktiga
forutsittningar for fortsatt tillvixt och
kvalitet. Hogskolan i Jénképing ir en stiftelse
och utgors organisatoriskt av en koncern
med sex aktiebolag, vilket stiller sirskilda
krav. Ett uttalat mal med ekonomistyrningen
4r att vi ska ha en driftbudget i balans och
att vi ska bygga upp stiftelsekapitalet till en
nivd som sikrar verksamheten langsiktigt.
Samtidigt ska vi skapa forutsittningar for
vara bolag att, utifran egna forutsittningar,
kunna forma sin framtid.

Utover arbetet med ekonomistyrningen
pagér ett arbete med att forbittra och effek-
tivisera lednings- och beslutsprocesser. Ett

forsta steg i detta dr en ny chefspolicy som
tagits fram under aret. Vi har 4ven arbetat
fram nya delegationer dir hégskolans pro-
rektor och hogskoledirektor ges ett tydligt
mandat for sina omraden. Men framfor allt
pagar det ett arbete med att minska detalj-
styrningen och att 6ka det professionella
handlingsutrymmet. Detta ska uppnis
genom att beslutsutrymme och resurser
flyttas ut i organisationen. Avsikten ir inte
att minska det centrala stodet, utan snarare
att stirka stodets forutsittningar att verka
tillitsbaserat. Ett vilfungerande och kraftfullt
stod dr avgorande for att vi ska na vara hogt
stillda ambitioner.

STRATEGI OCH VISION

Under 2024 har hégskolan genomfort ett
omfattande strategiarbete for att utveckla
den nya visionen, People First, och en modell
for att systematiskt styra verksamheten mot
denna vision.

Arbetet har innefattat breda samrad med
medarbetare och studenter, workshops om
strategisk inriktning samt en éversyn av
nuvarande styrnings- och uppfsljnings-
strukturer. Resultatet 4r en ny modell som
i hogre utstrickning vilar pa principer om
tillit och attraktiva forutsittningar att bedriva
verksamhet av hogsta kvalitet.

Visionen ir ett tydligt stillningstagande
som vigleder framtida beslut och priorite-
ringar samt skapar en grund for langsiktig
utveckling. Genom denna vision fortsitter
vi att utveckla utbildning och forskning i
virldsklass i ndra samverkan med niringsliv
och offentlig sektor och med en stark koppling

REKTORHAR ORDET

till regionens entreprenoriella kultur.

I stillet for centrala mél har vi identifierat
fem strategiska malomraden:
1. Héllbarhet och arbetsmiljo
2. Utbildning
3. Forskning
4. Internationalisering
5. Samverkan
Inom dessa omraden utvecklar fackhog-
skolorna, Hogskoleservice och Jonkoping
University Enterprise (JUE) egna mal,
med utgangspunkt i visionen. Arbetet ska
genomforas i nira dialog med medarbetare
och studenter for att sikerstilla férankring
och relevans. Lirositets 6vergripande mal
kommer att sammanstillas utifran bolagens
respektive malsittningar och presenteras
for stiftelsestyrelsen i juni 2025. Varje
malomrade representeras av en vicerektor
eller prorektor som stottar bolagen i deras
strategiarbete.

KVALITET | UTBILDNING

OCH FORSKNING

Hogskolan erbjuder ménga efterfragade
utbildningsprogram med goda karridrmojlig-
heter och forskningsmiljser som utvecklar
och sprider kunskap till det omgivande
samhillet.

Kvalitetssikringsarbetet ir en integrerad
del av hogskolans strategiska styrning for
att sikerstilla forskning och utbildning av
hogsta kvalitet. Detta arbete, i linje med var
vision, fokuserar pd att minska administrativ
belastning och stirka ett tillitsbaserat
forhallningssitt, vilket fraimjar akademisk
utveckling och innovation.
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REKTORHAR ORDET

Under 2024-25 genomfor Universitets-
kanslersimbetet (UKA) en ldrosites-
granskning som ber¢r bade forskning och
utbildning. I samband med detta gérs dven
en intern kartliggning dir vi sitter kvalitet
i fokus. Avsikten &r att UKA:s granskning,
nir den ir klar, ska ligga till grund foér en
intern éversyn dir vi utvecklar vart kvalitets-
system i nira samklang med det pagiende
tillitsbaserade strategiarbetet. Tack vare
engagerade medarbetare och en stark
koppling till visionen kan vi tillsammans
vidareutveckla vért kvalitetssikringsarbete
for att mota framtida utmaningar.

STARK INTERNATIONELL

POSITION

Hogskolan fortsitter som Europauniversitet
i alliansen EULIST (European Universities
Linking Society and Technology) for att
stodja langsiktigt EU-samarbete inom ut-
bildning, forskning och innovation. Partner-
skapet ger nya majligheter f6r studenter och
personal att dela erfarenheter och samarbeta
inom utbildningar, forskningsprojekt och
stodverksambhet.

Hogskolans starka internationella posi-
tion bekriftas av framgangar i rankingar
och ackrediteringar. Vi har klittrat cirka 40
platser i Times Higher Educations (THE)
ranking 6ver unga lirositen (under 50 ir)
och dr nu pa plats 168 i virlden. Jonkoping
International Business School (JIBS) har
avancerat till plats 61 globalt i Financial Times
(FT) Masters in Management Ranking och
till plats 74 i European Business School
Ranking. JIBS ir dven ackrediterade av tva
av de frimsta ackrediteringsorganen for
handelshsgskolor, AACSB och EQUIS.

NYCKELTAL HOGSKOLAN | JONKOPING

Ortopedingenjérsprogrammet pa Hilso-
hogskolan i Jonkoping (HH]) 4r ackrediterat
av International Society for Prosthetics and
Orthotics (ISPO). Tekniska hégskolan i
Jonkoping (JTH) dr ackrediterad som
Engaged University av Accreditation Council
for Entrepreneurial and Engaged Universities
(ACEEU) for samverkan med niringslivet.
Utmirkelsen HR Excellence in Research
visar pa vart aktiva och systematiska arbete
med forskarnas arbetsmiljs.

MANGA FRAMGANGAR

OCH POSITIV UTVECKLING

I denna arsredovisning vintar en positiv
ldsning dir vd:ar for vara fackhsgskolor och
bolag presenterar arets verksamhet. Var
handelshogskola JIBS stirker sin position i
internationella jamforelser, vilket bekriftar
den hoga kvaliteten i savil forskning som
utbildning. Bade JTH och Hogskolan for
lirande och kommunikation (HLK) visar
en stark 6kning av externa forskningsmedel
under aret, dir JTH fatt nya projekt for mer
4n 100 miljoner kronor och HLK har ¢kat
forskningsmedel med cirka 30 procent.
HHJ har under aret fortsatt att utveckla sina
decentraliserade utbildningar vilka visar
hoga soktryck.

Hogskoleservice har under aret arbetat
hért med att 6ka sin operativa effektivitet
vilket gett fina resultat. Slutligen har vart
minsta, men viktiga, bolag JUE i Grinna,
ytterligare stirkt sin position som ett levande
campus for internationella studenter.

MED PEOPLE FIRST

IN | FRAMTIDEN

Jag dr stolt 6ver alla framsteg vi har gjort
under det gdngna aret. Med vér nya vision,
People First, i centrum, fortsitter vi att
sitta ménniskor i fokus i allt vi gor. Vi
strivar efter att skapa en inkluderande och
inspirerande milj6 dir studenter, personal
och samarbetspartners kan vixa och ut-
vecklas tillsammans.

Jag ser fram emot att bygga vidare pa
vara framgangar och mota framtidens
utmaningar med samma engagemang
och innovation som tidigare. Tillsammans
kommer vi att forma en dnnu starkare och
mer framatblickande hogskola, dir varje
individ kan na sin fulla potential.

Mans Svensson

M

2024 2023 2022 2021 2020
Registrerade studenter” 14718 14 426 13810 14138 13943
- varav programstudenter 10909 10436 10 298 10 217 10179
Helarsstudenter grundniva och avancerad niva 8307 7882 7 846 7871 7710
Prestationsgrad (%) 85% 83% 82% 87% 89%
Antal examina 2410 2355 2317 2596 2876
Antal forskarexamina 41 21 30 18 27
Omsattning (mnkr) 1206 1139 1123 1108 1030
Andel kvinnliga medarbetare i procent (arsarbeten medelantalet arsarbetskrafter) 56% 56% 55% 55% 54%
Antal anstéllda (arsarbeten medelantalet arsarbetskrafter) 805 818 832 838 814

*Omrapportering har gjorts for tidigare kalenderar p.g.a. forandrat berakningssatt av antal registrerade studenter.
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LEDNINGSGRUPP

Rektor

Prorektor

Hogskoledirektor

Vd:ar for bolagen

Vicerektorer

Ekonomidirektér

Dekanus

Studentkarens ordférande
Kommunikationsdirektor (sekreterare)

JONKOPING UNIVERSITY

STIFTELSENS STYRELSE

REKTOR

ORGANISATIONEN

NAMNDER
Overklagandendamnden (HJON)

Disciplin- och avskiljandenamnden (DAN)

Namnden fér utbildning och
forskarutbildning (NUF)

Oredlighetsnamnden

Vd och
akademisk
ledare

Vd och
akademisk
ledare

Hogskolan for
larande och
kommunikation

Halsohdgskolan

HOGSKOLAN | JONKOPING

Hogskolan i Jonkoping &r en stiftelsehdgskola med
ratt att utfarda examina pa grundniva, avancerad niva
och forskarniva.

Hoégskolan i Jonképing har en langsiktig ambition
att bli ett internationellt universitet som kombinerar
akademisk hojd med tydlig professionsinriktning och
en omfattande extern samverkan.

Larosatet ar organiserat som en icke vinstdrivande
koncern med sex helagda dotterbolag. Utbildning

Vd och Vd och
akademisk

ledare

akademisk
ledare

Jonkoping Tekniska
International Hogskolan

Business School

och forskning bedrivs inom fyra fackhégskolor:
Halsohogskolan, Hogskolan fér larande och
kommunikation, Jonképing International Business
School och Tekniska Hogskolan. Hogskoleservice ar
koncernens servicebolag. Férberedande utbildnings-
program for internationella studenter erbjuds inom
Jonkoping University Enterprise.

Villkoren for statligt finansierad hogre utbildning
och forskning regleras genom ett langsiktigt ramavtal

Jonkoéping
University
Enterprise

Hogskoleservice

med svenska staten och genom arliga avtal om
utbildnings- och forskningsuppdrag. Darutéver
bedriver laroséatet uppdragsutbildning, uppdrags-
forskning samt forutbildning.
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ORDFORANDE HAR ORDET

STIFTELSESTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

FOKUS PA STRATEGISK
UTVECKLING OCH
EKONOMISK STABILITET

Stiftelsestyrelsen har foljt Hogskolan i Jonkdpings imponerande
utveckling under 2024, ett resultat av det gedigna arbete som utforts
inom hela organisationen. Hogskolan har framgangsrikt vant en negativ
ekonomisk trend till positiv utveckling. Dessutom har hogskolan
genomfort ett omfattande strategiarbete, vilket har lett till att styrelsen
faststallt en ny vision for att driva larosatets framtida utveckling.

Det ir en fortsatt global oro och utmanande
ekonomiska férutsittningar f6r landets
lirositen, men trots detta har Hogskolan

i Jonkoping lyckats vinda en ekonomisk
nedgang till en positiv utveckling. Stiftelse-
styrelsen har fortsatt fokuserat pa ekonomi-
styrning for att sikerstilla en budget i balans
och har under aret bland annat beslutat om
en policy f6r ekonomistyrning med mal-
sittningar kring ekonomiska resultat och
eget kapital. Det ir dven viktigt for hogskolan
att framat ha en budget och driftbudget i
balans. Som en del av detta fortsitter den
utokade ekonomirapporteringen i form av
trafikljusuppf6ljning som sker fyra ginger
per ar att skickas till stiftelsestyrelsen.
Detta ger styrelsen majlighet att bade
identifiera och agera pé avvikelser.

STRATEGIARBETE OCH NY VISION

P4 initiativ av stiftelsestyrelsen har hogskolan
under 2024 genomfort ett omfattande
strategiarbete som engagerat manga
medarbetare. Genom denna gemensamma
insats har hogskolan arbetat fram en ny
vision och nya méilomraden som kommer
att vigleda lirositets framtida utveckling.
Stiftelsestyrelsen har fatt 16pande informa-
tion om verksamhetens beredningsarbete
och varit aktivt delaktiga i strategiarbetet.
Genom regelbundna insatser, inklusive tva
dagars strategiarbete i samband med juni-
motet, har styrelsen haft mojlighet att pa-
verka processen. I december 2024 beslutade
styrelsen om den nya vision — People First —

8. HOGSKOLAN | JONKOPING - ARSREDOVISNING 2024

som sitter minniskor i fokus och har sin
grund i tillitsbaserat ledarskap.

STYRELSENS ENGAGEMANG
OCH UTVARDERING
Under dret har stiftelsestyrelsen besokt alla
fackhogskolor vid Hogskolan 1 Jonkoping
genom studiebesok i samband med
ordinarie styrelseméten. For att skapa ett
dnnu mer virdeskapande styrelsearbete
och oka effektiviteten, anlitade hogskolan
Styrelseakademien for att genomfora en
styrelseutvirdering under 2024. Syftet
var att identifiera styrkor i det nuvarande
arbetssittet och ta fram forslag for att
vidareutveckla styrelsens arbete.
Utvirderingen visar pa mycket goda
resultat och bekriftar att styrelsen redan
besitter manga styrkor. Den ger dven
rekommendationer for att ytterligare f6r-
bittra strukturer, insatser och uppfsljning,
vilket i sin tur ska leda till ett innu mer
effektivt arbete och ett optimalt utnyttjande
av styrelsens resurser.

FORANDRINGAR | ORGANISATIONEN
Det har skett en del férindringar i organi-
sationen under aret. Vi har rekryterat Mans
Svensson som ny rektor vid Hogskolan i
Jonkoping. Han ir professor i rittssociologi
och har mangirig erfarenhet av ledarskap.
Mans har visat sig vara en stark och
handlingskraftig ledare som fortsitter att
utveckla lirositet i en positiv riktning.

Vi har vilkomnat Annie L66f som ny

styrelseledamot i stiftelsestyrelsen. Annie
har tidigare varit partiledare, niringsminister
och departementschef 2011-2014 samt
riksdagsledamot f6r Jonkopings lin
2006—2023, och dr med sin breda erfarenhet
en stor tillging i styrelsearbetet.

Agneta Marell avslutade sin tjinst som
rektor under 2024 och jag vill tacka f6r
hennes sju ar pa hogskolan. Madelene
Sandstrém slutade som ledamot i stiftelse-
styrelsen under aret och 4ven student-
representant Ingrid Olsson slutade och
ersattes av Julia de Geus, ordférande i
Jonkopings Studentkar.

VAGEN FRAMAT
Sammanfattningsvis har vi fokuserat
pa strategisk utveckling och ekonomisk
stabilitet under 2024. Vi siktar pa att
fortsitta denna positiva utveckling for
Hogskolan i Jonkoping. Med var nya
vision People First som ledstjirna, och
genom utbildning och forskning i
virldsklass, gor vi skillnad.

Anders Danielsson
Stiftelsestyrelsens ordforande



ORDFORANDE HAR ORDET
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JONKOPINGS STUDENTKAR

JONKOPINGS STUDENTKAR

FRISKA VINDAR OCH FORTSATT
ARBETE FOR EN FANTASTISK
STUDENTSTAD

Jonkopings Studentkar (JSU) arbetar med manga olika aspekter for att pa basta satt
berika och utveckla studentlivet, studenternas arbetsmilj¢ och utbildningens kvalitet.
Nagra av de storsta handelserna under aret var insparken, verksamhetsutvecklingen,
det omfattande kulturarbetet och ansokan om att bli Arets studentstad.

STUDENTKAREN ARBETAR FOR

EN BATTRE STUDENTMILJO
Studentkaren har under aret arbetat aktivt
for att forbattra arbetsmiljon for studen-
terna. Fokusfragor kring lika villkor och
en trygg miljo har varit viktiga fragor, dir
studentkaren jobbat nira Hogskolan i
Jonkoping. En annan viktig del har varit
bostadssituationen, dir arbetet sker brett
for att oka tickningsgraden men dven for
att oka kvaliteten pa befintliga boenden.

I 6vrigt har mycket resurser lagts pa att
ytterligare stirka kirnverksamheten och
detta har resulterat i att studentkaren under
hosten ansckte om att fa utmarkelsen Arets
studentstad. Detta ir en drlig utmirkelse
som ges av Sveriges foérenade studentkarer

(SFS). Studentkaren blev uttagna som en av
de tre bista studentstiderna och ett fortsatt

arbete har inletts for att méta kraven for att

fa utmarkelsen.

ENGAGERANDE OCH MENINGSFULLA
EVENEMANG

Varje ar genomfors tva insparkar som enga-
gerar en stor del av studentpopulationen.
Varinsparken gors i mindre skala och
hostterminens inspark ir ett av Jonkopings
storsta event som méttes av manga positiva
reaktioner bade fran studenterna och iven
fran det omgivande samhillet. Drygt 1 ooo
studenter engagerar sig under tidsperioden
och Akademien, som ir studenternas egen
nattklubb, besoktes av cirka 15 coo studenter

under 2024. Parallellt med dessa stérre
sociala evenemang har studentkaren arbetat
aktivt med att utveckla studentkulturen

for att oka kvaliteten och sikerheten i vara
evenemang. Under aret har studentkéren,
utover insparkarna, skapat hundratals olika
evenemang och forum for att studenterna
ska fa en meningsfull fritid. Mélsittningen
ir att skapa bittre férutsittningar for
samtliga engagerade, ytterligare 5ka
attraktiviteten kring lirositet och bygga
nagot nytt f6r framtiden.

FLERA POSITIVA NYHETER

Under 2024 genomgick Akademien stora
forindringar. Lokalerna fick en rejil upp-

friaschning och valborgsfirandet utskades
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for att vilkomna véiren pa ett festligare sitt.
Caféet Rio omorganiserades och erbjuder
nu dagens lunch till férmanliga priser.
Dessutom arrangerades en kickoff-festival
for forsta gangen pa Tandsticksgrind, som
lockade 6ver 2 ooo studenter.

ORGANISATORISK UTVECKLING
OCH EKONOMI

For att oka effektiviteten inom verksam-
heten valde studentkaren tidigt under
aret att se 6ver verksamhetens olika
funktioner. Det har resulterat i en stérre
omorganisation for att mota framtidens
utmaningar pi ett bittre sitt. Studentkaren
har lanserat ett nytt medlemssystem,
digitaliserat olika tjanster samt inlett nya
samarbeten. Allti enlighet med malsitt-
ningen kring 6kad studentnytta. For att

moéta utmaningar som uppstatt i omvirlden

och samhiillet har studentkéren sett 6ver

ekonomiska funktioner och hittat effektivare
sitt att arbeta. Malsittningen ir att hitta en

transparent, héllbar och langsiktig 16sning
for att hantera dessa utmaningar. Olika
initiativ har pabérjats kring medlemskapet
som utgdr en viktig del av verksamheten,
och dven losningar for att mota framtiden
med digitaliserade och automatiserade
tjdnster.

Studentkaren ser positivt pa att studenter
engagerar sig och vi hoppas att denna
utveckling fortsitter. Tillsammans skapar
vi engagemang och ett aktivt studentliv i
Jonképing!

JONKOPINGS STUDENTKAR

Julia de Geus
Ordférande
Jonkopings Studentkar

=
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HALSOHOGSKOLAN

HALSOHOGSKOLAN

ATTRAKTIVA UTBILDNINGAR OCH
SAMHALLSRELEVANT FORSKNING
INOM HALSA OCH VALFARD

Halsohogskolan (HHJ) har under 2024 fortsatt att utveckla sin utbildnings- och
forskningsverksambhet, vilket starker Halsohdgskolans position som utbildnings-
anordnare for akademiska utbildningar inom halsa, vard och omsorg i Sverige.
Halsohogskolan har under aret startat upp ytterligare decentraliserade utbildningar
med studieorter inom och utom lanet, vilket bidrar till breddad rekrytering och
Okad attraktivitet. En framgangsfaktor ar att utbildning och forskning sker i néra
samverkan med det omgivande samhallet, framfor allt regioner och kommuner.

ATTRAKTIVA UTBILDNINGAR Under aret har Hilsohogskolan breddat Under 2024 har arbetet med decentrali-
INOM BRISTYRKEN sitt utbildningsutbud genom tre nya serade utbildningar fortsatt att utvecklas
Hilsohdgskolans utbildningar 4r attraktiva magisterutbildningar inom radiografi genom sjukskoterskeutbildningen med
och har ett hogt soktryck. Infor hésten och biomedicinsk laboratorievetenskap, studieorter i Eksjé och Virnamo, samt
2024 Okade antalet forstahandssékande inriktning laboratoriemedicin respektive arbetsterapeututbildning med studieort
till Halsohogskolans grundutbildningar klinisk fysiologi. Hilsohtgskolan har i Ronneby. De decentraliserade utbild-
med 46 procent och till utbildningar pa ven tagit 6ver magisterutbildningen ningarna utvecklas i nira samverkan med
avancerad nivd med 58 procent, jaimfort Interventions in Childhood fran Hog- regioner och kommuner och vi ser att
med aret innan. Hilsohdgskolans utbild- skolan for lirande och kommunikation. utbildningarna attraherar nya grupper av
ningar ir i stor utstrickning kopplade till Sammantaget innebér detta att det nu studenter och bidrar till breddad rekrytering.
bristyrken, vilket gor att Hilsohogskolans finns utbildningsprogram pa avancerad Antalet helarsstudenter 6kade till 1 693
studenter 4r attraktiva pa arbetsmarknaden niva kopplat till alla Hilsohogskolans under ar 2024 och helarsprestationer 6kade
efter genomgangen utbildning. grundutbildningsprogram. till 1 519, jimfért med 1 537 helarsstudenter
[o— i | | i ' | Lo
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respektive 1 349 heldrsprestationer under
ar 2023. Detta innebir att Hilsohogskolan
efter nidgra ar med underproduktion, hade
en §verproduktion i relation till utbild-
ningsuppdraget under 2024. Ett arbete
pagar for att na en utbildningsproduktion
i balans.

Under 2024 har en ny ansékan om
examensritt for tandlikarutbildning
skickats in for utvirdering. Arbetet gors i
nira samverkan med Region Jonkopings
l4n, samt ett stort antal samverkans-
regioner runt om i landet.

FORSKNING OCH
FORSKARUTBILDNING
Hilsohogskolans forskning har fokus

pa tillimpad forskning inom hilsa och
vilfird. Under 2024 har uppbyggnaden
av forskningsmiljon Studies of Integrated
Health and Welfare fortsatt, samtidigt
som Hilsohdgskolans forskare dven har
varit engagerade i centrumbildningarna
Jonkoping Academy for Improvement
of Health and Welfare, Centrum for
odontologi och oral hilsa samt CHILD.
Hilsohogskolans forskare publicerade
under aret 220 vetenskapliga artiklar i
internationellt erkinda tidskrifter och 14
andra kollegialt granskade publikationer.

FAKTA

HALSOHOGSKOLAN

> Registrerade studenter: 3 093
(varav 2 497 programstudenter)

> 1704 helarsstudenter
(1744 helarsstudenter, inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 49

> Anstallda: 148 (arsarbeten) varav 65 disputerade
larare, daribland 16 professorer och 13 docenter.

Halsohogskolan ar en av Sveriges framsta utbildare
inom halsa, vard och socialt arbete. Erfarenheten
av utbildning och forskning ar lang och gedigen och

Halsohogskolan erbjuder atta grundutbildnings-
program samt utbildning pa avancerad niva och

Hilsohogskolans forskning sker ofta i
samverkan med andra organisationer, har
hog sambhillsrelevans och har under aret
dven i hog utstrickning uppmairksammats
i media.

Hilsohogskolan har en aktiv forskarskola
i Hilsa och Vilfird med de tre forskar-
utbildningsimnena Hilsa och vard-
vetenskap, Funktionsnedsittning och
sambhiille, och Socialt arbete. Under
aret har tio doktorander disputerat vid
Hilsohogskolan och fem nya doktorander
har blivit antagna. Hilsohogskolan har
under aret fortsatt arbetet med en ansékan
om ett nytt forskarutbildningsomrade
inom Hilsa och integrerad vard.

FRAMATBLICK

Efter nagra ar med tufft ekonomiskt lige
for Hilsohogskolan, har liget under 2024
stabiliserat sig och Hilsohdgskolan kan
aktivt jobba framat inom de givna ekono-
miska ramarna. Vi ser ett stort intresse
fér Hilsohogskolans utbildningar och
forskning inom hilsa och vilfird, bade
bland studenter och samverkansaktorer.
Inte minst de decentraliserade utbild-
ningarna gér Hilsohogskolan till en 4n
viktigare samhillsaktor pa fler arenor 4n
tidigare. I det internationella perspektivet

mojlighet till doktorandstudier.

Forskningen har hégt anseende nationellt och
internationellt och bedrivs i ndra samverkan med
omgivande samhaélle. Forskningen bedrivs sedan
ar 2023 i forskningsmiljon Studies of Integrated
Health and Welfare och i centrumbildningarna
CHILD (tillsammans med Hogskolan for larande
och kommunikation), Centrum for oral halsa, samt
Jonkoping Academy for Improvement of Health
and Welfare.

ger samarbetet inom EUI-alliansen
EULIST en stor utvecklingsmajlighet

for Hilsohogskolan. Under aret har
Hilsohogskolan haft en tillférordnad vd,
samtidigt som rekrytering av ny vd har
genomforts. I slutet av aret stod det klart
att Catherine Legrand blir ny vd for
Hilsohogskolan, med tilltride varen 2025.

Eleonor Fransson
Tf vd Halsohogskolan
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HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

FRAMTIDA MOJLIGHETER
FOR HALLBARA UTBILDNINGAR

Hogskolan for larande och kommunikation (HLK) visar 6verlag en stabil ekonomisk
grund dar resultaten i de olika intakts- och utgiftsposterna till stor del avspeglar det
forandringsarbete som vi har startat upp for att méta morgondagens utmaningar och
for att att kunna bidra till laroséatets utveckling pa basta satt.

HALLBAR UTVECKLING

Under 2024 har en handlingsplan
utarbetats pd HLK for att ta ytterligare
steg i arbetet med inkludering och lika
villkor. Den omfattar tre dimensioner
av hallbar utveckling: den ekonomiska,
den sociala och den miljomissiga,

dir hogskolans strategier och HLK
bidrar till omstillning genom egna

mal och handlingsplaner. Detta arbete
konkretiseras i verksamhetsplanen
2025 och &r en viktig del av HLK:s
kvalitetsarbete mot var vision och ska
bidra till goda arbets- och studiemiljoer,
prigla samverkan, forskning och utbild-
ningar samt bidra till lika mojligheter,
rittigheter och skyldigheter for alla
partners, studenter och anstillda.

UTBILDNING

Aven om HLK har klarat sig bittre in
de flesta lirositen si paverkas dven
vi av den nationella minskningen av
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antal sékande till vara lirarutbildningar.
Nedgangen borjade for nigra ar sedan och
den ackumulerade studentminskningen
resulterar i underproduktion av helars-
studenter, vilket frimst slar igenom under
2024. Diremot sa 6kar vi inom HR, Media
och Kommunikation samt Globala Studier.

Forslagen i lirarutbildningsutredningen
"Amneskunskaper och lararskicklighet — en
reformerad lirarutbildning” (SOU 2024:81)
medfor ytterligare firre behoriga studenter
men med bibehallna statliga anslag. P4
HLK dimensionerar vi oss for en viss
fortsatt nedgang, men var ambition dr
att behalla alla lirarutbildningar. Vi tror
att intresset och soktrycket kommer att
oka eftersom vi dr en regional nod f6r
kompetensforsorjning inom skola och
utbildning. Vi har ett starkt varumirke och
vara lararutbildningar bidrar till balans i
utbildningsutbudet fér hégskolan.

Under hosten 2024 blev det klart att
vi kommer att f4 starta KPUGo

(Kompletterande Pedagogisk Utbildning)
och sedan tidigare har vi KPUgo. Bida
utbildningarna kommer att ges pa distans
med nagra fysiska triffar per termin,
inom drygt tio imnen. Under 2024 har
arbetet startat med utveckling av tva nya
kandidatprogram ”Medieproduktion och
samhdllsanalys” — ett nytt kandidatprogram
i medie- och kommunikationsvetenskap,
samt "Sambhiillsplanering och Scikerhet” — ett
nytt program inom samhillsvetenskap.

Vi forbereder dven for det nya Professions-
programmet (fortbildning for lirare)

som beslutats starta hostterminen 2023,
samt for samtal om méjligheter till fler
utlokaliserade utbildningar. Sammantaget
bidrar detta till positiv produktions-
utveckling de kommande aren.

UPPDRAG

HLK har en vil utbyggd uppdragsverksam-
het med en budgetomslutning pa cirka 25
miljoner kronor under 2024. D4 Skolverket
ir restriktiva i avvaktan pa det kommande
Professionsprogrammet samt att VAL
(Vidareutbildning av lirare) minskar, har
vi en nedgang pa intiktssidan 2024 och
prognostiserar for en lag omsittning dven
under 2025. Detta férvintas vinda i slutet
av aret samtidigt som vi nu satsar fér en
breddning av uppdragsverksamhet inom
HR, Hallbarhet och Media, vilket bidrar till
en dkning av uppdragsintikter.

INTERNATIONALISERING

Under 2024 har HLK inrittat uppdraget
"internationaliseringsansvarig” for att sam-
ordna och stdja malen att attrahera inter-
nationella forskare, lirare och doktorander
och aktivt rekrytera internationella studenter.
Vi ser totalt en 6kning av internationella



studenter och utbytesstudenter under
2024 och en mojlighet till fortsatt 6kning
2025 och framat. Vi har dessutom etablerat
samverkan med BIP:s (Blended Intensive
Programmes) samt forbereder f6r mobili-
tetsprogram for bade lirare och forskare.
Ambitionen ir ocksd att etablera relationer
som mojliggér gemensamma EU-finansie-

rade forskningsprogram och projekt.

FORSKNING

Efter intensivt arbete under 2024 har
var forskningsverksamhet stirkts, vilket
innebir en foérdubbling av ansékningar
om externa medel och hittills med cirka
30 procent dkade forskningsmedel.

De besked som kom frin regeringen i
december om tkad och permanentad
forskningsfinansiering till utbildnings-
forskning i samverkan (ULF-medel),

dr viktigt och kommer att medféra en
ytterligare forstirkning och fokusering
redan 2025.

SAMVERKAN

Vi har en stark samverkan med det
omgivande samhillet och under 2024
etablerade vi en Arena f6r Skolsamverkan
och KAJ (Kompetensakademin Jonkoping)
ihop med linets 13 kommuner samt
Kommunal Utveckling fo6r gemensamma

regionala utvecklingsprojekt (Tillvixtverket,
ESF, InterReg med flera), vilket forvintas
bidra till 6kade externa medel under de
kommande aren. Dessutom har vi etablerat
Rektorsakademin 2.0 och en Forstelirar-
akademi arbetar vi med inom KAJ.

FRAMJA BILDNING OCH FORSTAELSE
En central del av hégskolans roll i sam-
hillet 4r att i en fordnderlig virld bidra till
en hallbar, demokratisk och inkluderande
samhillsutveckling och samtidigt skapa
forutsittningar for tillvixt och vilfird.
Genom var utbildning, forskning och sam-
verkan bidrar HLK till att utveckla sjilv-
stindiga tinkare och problemlésare, frimja
en okad forstielse for olika perspektiv och
kulturer, samt skapa forutsittningar for
livslangt lirande och personlig utveckling.
Som vd riktar jag mitt tack till HLK:s
medarbetare som mojliggor detta bidrag.

Thomas Winman
Vd Hogskolan for larande
och kommunikation

s o

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

FAKTA

> Registrerade studenter: 5179
(varav 2 709 programstudenter)

> 2 252 helarsstudenter
(2 351 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 34

> Anstallda: 134 (arsarbeten)
varav 56 disputerade, daribland
10 professorer och 11 docenter.

Verksamheten vid Hogskolan fér
larande och kommunikation om-
fattar utbildningar pa grund- och
avancerad niva, forskarutbildning
samt uppdragsutbildning inom
omradena larande, kommunikation,
internationellt arbete och Human
Resources.

Forskningen bedrivs inom
forskningsmiljéerna Larande-
praktiker i och utanfoér skolan,
Praktiknara utbildningsforskning,
Livslangt larande, Medie- och
kommunikationsforskning samt
CHILD, som ar gemensam med
Halsohogskolan.
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JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

FORTSATTER KLATTRA
BLAND EUROPAS FRAMSTA
HANDELSHOGSKOLOR

Under 2024 har Jonkoping International Business School (JIBS) fortsatt att avanceraii
Financial Times (FT) hogt ansedda rankningar. | FT:s Masters in Management Ranking
har vi stigit till plats 61 globalt, en prestation som understryker kvaliteten i var utbildning.
Samtidigt har vi klattrat atta placeringar till plats 74 i European Business School Ranking.
Dessa framgangar ar ett tydligt resultat av vart strategiska fokus pa akademisk excellens
och innovation, vilket befaster var position som en av Sveriges tre framsta handels-
hogskolor och en framstaende aktor i Europa.

UTBILDNING Vara utbildningar ir samtidigt vil FORSKNING OCH

Intresset for JIBS utbildningsprogram pa anpassade till arbetsmarknadens behov. FORSKARUTBILDNING

bade grund- och avancerad niva fortsitter Redan vid examen har 40 procent av vara Under aret har JIBS fortsatt att profilera sig
att vara starkt. Genom ett nira samarbete studenter sikrat ett jobberbjudande, och internationellt inom vara tre fokusomraden:
med Hogskolan i Jénkopings interna- inom ett &r 4r 98 procent etablerade pa entreprendrskap, dgande och fornyelse.
tionella rekryteringsteam, antagningskontor arbetsmarknaden. Detta framgangsrika Genom att prioritera kvalitet framf6r

och kommunikationsavdelning har vi resultat visar att vir kombination av kvantitet har vi 6kat andelen publikationer i
framgangsrikt attraherat fler studenter in akademisk kvalitet och praktisk relevans ledande internationella tidskrifter.
négonsin tidigare. I augusti vilkomnade gor verklig skillnad. Med 15 nya externt finansierade projekt
vi ett rekordantal pa 211 betalande med en total budget pa cirka 30 miljoner
studenter — en prestation som stirker var kronor har vi sikrat stod frin framstiende
ekonomiska modell och bidrar till 6kad finansidrer som Familjen Kamprads
internationalisering. Stiftelse, The Hamrin Foundation,

Norhedsstiftelsen, Wallenbergstiftelserna,
Formas och Forte. Samtidigt star vi infor
utmaningar kring finansieringen av nya
doktorander — ett omrade dir nytinkande
och fortsatt arbete 4r avgorande.

Vara forskarutbildningar resulterade
i atta disputationer under 2024: tva
inom foretagsekonomi, tre inom
nationalekonomi och tre inom statistik.
Avhandlingarna férdelades pa tva kvinnor
och sex min. Dessutom avancerade sex
medarbetare till docenter — fyra kvinnor och
tvd min — och tva nya professorer tilltridde,
jamnt férdelade mellan kvinnor och min.
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INTERNATIONELLT SAMARBETE
OCH KONFERENSER

JIBS har under 2024 statt vird for flera
framstdende internationella konferenser
och workshops, vilket stirker bade var
globala nirvaro och vira akademiska
nitverk. Exempelvis har forskningscentret
CEnSE arrangerat The 8th CEnSE
Workshop med temat "Exploring Regional
Dynamics in Migration, Development,
and Beyond.” Vidare har CeFEO statt

vird for bade The 19th EIASM Workshop
on Family Firm Management Research och
The 4th IFERA Summer School, medan
MMTC organiserade Unity in Diversity?
Cultivating Inclusive Excellence och The 3rd
Workshop on Entrepreneurship and External
Enablement.

FRAMTIDENS UTMANINGAR

OCH MOJLIGHETER

Trots vara framgangar ir vi medvetna om
de ekonomiska utmaningar som vintar.
Var styrka ligger i att férena akademisk
excellens med strategisk anpassning.

Genom innovation och noggranna prio-
riteringar &r vi fast beslutna att fortsitta
stirka vdr position — inte bara som en
ledande handelshogskola i Sverige, utan
som en internationellt framstiende aktér.
Det arbete som inleddes under 2024
och som intensifieras under 2025 ir
avgorande for att sikra JIBS langsiktiga
framging. Tillsammans med vara med-
arbetare, studenter och partners ir jag
overtygad om att vi har bade styrkan och
ambitionen att mota framtidens krav.

Martin Wallin
Vd Jonkoping International
Business School

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

FAKTA

> Registrerade studenter: 3 000
(varav 2 513 programstudenter)

> 1932 helarsstudenter
(1932 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 37

> Anstallda: 117 (arsarbeten)
varav 78 disputerade larare,
daribland 12 professorer och
13 docenter.

Jonkoping International Business
School bedriver undervisning,
forskning och doktorand-
utbildning inom foretagsekonomi,
nationalekonomi och statistik.
Tvarvetenskaplig forskning och
samverkan organiseras inom
skolans tre center: CeFEO (Centre
for Family Entrepreneurship and
Ownership), CEnSE (Centre for
Entrepreneurship and Spatial
Economics) och MMTC (Media,
Management and Transformation
Centre).
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TEKNISKAHOGSKOLAN

TEKNISKA HOGSKOLAN

EFTERFRAGAD UTBILDNING
OCH FORSKNING

| nara samverkan med regionens foretag bedriver Tekniska Hogskolan i Jonkoping
(JTH) relevant och efterfragad utbildning och forskning. Kunskapsutbytet mellan oss
och vara samverkanspartners sékerstéller att vara utbildningar ar uppdaterade och
att var forskning ar motiverad. Pagaende teknikskifte inom industrin; digitalisering, Al,
cirkularitet och elektrifiering, stéller hoga krav pa ny kunskap och kompetens, vilket
gor vart bidrag viktigare an nagonsin.

ATTRAKTIVA UTBILDNINGAR
JTH ir den tredje storsta utbildaren av
hogskoleingenjérer i Sverige och glidjande
nog okade antalet forstahandssskande till
véara utbildningar 2024 med &tta procent.
Storst 6kning hade kandidatprogrammet i
Ljusdesign och belysningsteknik och
civilingenjoérsprogrammet i Industriell
produktframtagning. Flest antal forsta-
handssokande hade kandidatprogrammet
Nitverk, infrastruktur och cybersikerhet
med 252 s6kande. Nyheten infor lisaret
24/25 var ett magisterprogram inom
cybersikerhet, vilket blev vart allra mest
sokta program pa avancerad niva.

Under 2024 har vi genomfért ett storre
utvecklingsprojekt i syfte att revidera
vara hogskoleingenjoérsprogram, samt
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integrera och oka samlisningen mellan
masterprogrammen och civilingenjérs-
programmens senare del. Vi stir nu
redo infor programstart 2025 med en
uppdaterad utbildningsportfolj. I den
ingar dven ett helt nytt civilingenjors-
program i Byggnadsteknik.
Yrkeshogskoleutbildningar ir ett annat
sitt pd vilket JTH bidrar till viktig teknisk
kompetensforsorjning. Antalet aktiva
YH-studeranden vid JTH uppgick till
nirmare 6oo férdelade pa 25 program
hostterminen 2024. Mest populira
var programmen Javautvecklare och
Elkraftingenjor i samarbete med Campus
Virnamo respektive Yrkeshogskolan
Jonkoping. Tillsammans med samma
partners startade JTH 4ven Verktygsteknik

och CNC-tekniker inom ramen fér
Nationell yrkesutbildning.

Vi har 4ven under aret utvecklat vara
erbjudanden for livslangt lirande med
ett sirskilt fokus pa kurser for yrkesverk-
samma inom hallbara material/gjutning
respektive Al management.

BEHOVSMOTIVERAD FORSKNING
Forskningen vid JTH ir fokuserad pa
komplexa tekniska och sambhilleliga
utmaningar, som ofta kriver samverkan
mellan kompetenser fran olika dmnes-
omraden. Liksom utbildningen genomfors
forskningen i nira samverkan med
industrin. Avgérande for att kunna
bedriva forskning och forskarutbildning
vid JTH i den omfattning vi gor 4r

att i konkurrens med andra lirositen
erhilla extern finansiering. 2024 var ett
mycket bra r med nya projekt beviljade
motsvarande drygt 100 miljoner kronor.
Sarskilt betydande var godkinnandet

av en 4ttadrig satsning pa forskning om
industrins utmaningar kopplat till den
grona omstillningen och cirkulir
produkt- och produktionsutveckling.
Denna satsning, GRACE, involverar
manga viktiga industripartners och ir
resultatet av langsiktigt strategiskt arbete
med att bygga spetskompetens inom
omrédet.

Andra stora projekt som startade 2024
fokuserar pa hur Al-teknik ska forbittra
automatiseringen inom tillverknings-
industrin och hur effektiva och palitliga AI-
losningar kan utformas for beslutsfattande
iindustriella tillimpningar.



Det mesta av var forskning vid JTH

sker inom ramen f6r forskningsmiljon
SPARK, en tiodrig satsning sedan 2017
tillsammans med KK-stiftelsen. Tack vare
nira dialog med expertgrupper och hogt
stillda krav pa kvalitet och langsiktighet
har SPARK utvecklats till en mycket stark
forskningsmiljé inom Kunskapsintensiv
produktrealisering. Inom materialomradet,
sdrskilt gjutning, dr vi i virldsklass och
ddrav dr vi utvalda som en huvudaktér i
etableringen av ett nationellt utvecklings-
center for hallbar gjutning och anledningen
till en tinkt placering i Jonkoping.
Initiativet 4r en gemensam satsning av
bland annat Volvo Cars, Volvo AB, Scania,
Gjuteriféreningen, Chalmers, RISE och
Hogskolan i Jonképing planeras borja ta
form under 2025 och kommer att ha stor
betydelse f6r JTH i framtiden.

SAMVERKAN PA RIKTIGT

Pa JTH har vi arligen kontakt med

over 1 ooo foretag inom ramen for var
utbildning och forskning. Vi arbetar

pé olika vis for att skapa kontakt
mellan studenter och féretag. En viktig
motesplats dr vir niringslivsmissa
Karridrum dir utstillarplatserna (135) i
ar tog slut rekordsnabbt, vilket visar pa
ett enormt stort intresse fran foretagen.
Ménga foretag ir dven delaktiga i vara
programkurser med reella problem
och utmaningar som studenterna far
arbeta med for att sedan redovisa sina
resultat for uppdragsgivarna. I andra
kurser visas resultaten upp brett fér
allminheten. Exempelvis lystes centrala

delar av Jonképing kring piren upp
under studenternas ”Septemberljus”
och besokare pa ”Stockholm Furniture
Fair” kunde se mobler designade och
tillverkade av JTH-studenter, vilket tog
dem i4nda till mébelmissan i Milano 2025.
Forskningen lockade hundratals
besokare till JTH under flertalet
konferenser under 2024. Vir egen
SPARK-konferens hade i ar temat
"Tillsammans mot Industri 5.0” och
dirutéver stod vi dven vird for ett antal
mer inomvetenskapliga konferenser
inom material, AI och cybersikerhet.

TILLSAMMANS UTVECKLAS VI

Det viktigaste vi har 4r kompetenta och
engagerade medarbetare och chefer,
vilka tillsammans arbetar for att stindigt
utveckla och driva JTH framat. Nya
forskningsprojekt och nya program inom
utbildningen har bidragit till att JTH
under 2024 kunnat rekrytera tretton nya
lirare/forskare och tio nya doktorander.
Tacksamma for aret som gatt tar vi nu
alla gemensamt klivet in i framtiden

och fortsitter att i samverkan bedriva
utbildning och forskning som ger jobb
och gor skillnad.

Ingrid Wadskog
Vd Tekniska Hogskolan

\}uK lu‘ru(/u"—

TEKNISKA HOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 3 512
(varav 3 148 programstudenter)

> 2 343 helarsstudenter
inklusive betalande studenter
(2 348 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 40

> Anstallda: 188 (arsarbeten)
varav 83 disputerade larare,
daribland 16 professorer och
17 docenter.

Tekniska Hogskolan erbjuder
hégskoleingenjérsprogram,
masterprogram, tvaariga yrkes-
inriktade utbildningar, fristaende
kurser pa campus och distans
samt fran 2018 aven civilingenjors-
program. Uppdragsutbildningar
ges som kompetensutveckling
till redan yrkesverksamma.
Forskning och forskarutbildning
inriktas pa industriell produkt-
framtagning i samverkan, sarskilt
tilldmpningar i och fér sma och
medelstora tillverkande féretag
och naraliggande tjansteforetag.
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HOGSKOLESERVICE

HOGSKOLESERVICE

MED ETT STABILARE OCH
EFFEKTIVARE VERKSAMHETS-
STOD UTVECKLAS HOGSKOLAN

Hogskoleservice (HS) har gjort betydande framsteg inom operativ effektivitet,
sakerhet och finansiell stabilitet. Med flera strategiska initiativ och en tydlig plan
for framtiden, fortsatter HS att stodja hogskolans forskning och utbildning.

Nir jag reflekterar 6ver det gingna dret ir
jag glad att kunna dela med mig av HS fram-
steg och prestationer. Vart engagemang for
att forbittra den operativa effektiviteten,
sikerheten och den finansiella stabiliteten
har varit orubbligt, och vi har gjort betydande
framsteg inom flera viktiga omraden.

EFFEKTIVITET OCH KVALITET | FOKUS
Vi har under aret pabérijat ett ambitiost
projekt for att implementera ett nytt HR-
och ekonomisystem. Projektet kommer
pagé under de nirmaste dren och
implementeras i olika faser. Detta projekt
kommer 6ka effektiviteten, kvaliteten och
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sikerheten inom vara HR- och ekonomi-
processer, vilket kommer leda till bittre
arbetsmiljo for vira medarbetare och

ge bade monetira och personella
resursvinster.

FORSTARKTA SAKERHETSATGARDER
Med tanke pa det nuvarande sikerhetsliget
intensifierar vi vara anstringningar inom
exempelvis informationssikerhet, IT-siker-
het, fysisk sikerhet och ekonomisk sikerhet.
Inom hégskolan har vi under 2024 genom-
fort omfattande riskanalyser for att identi-
fiera véra viktigaste riskomraden. Utifran
detta har vi tagit fram en plan som bland

annat inkluderar en forstirkning inom IT-
och informationssikerhet. Dessutom har
vi uppdaterat vara sikerhetsskyddsanalyser
och informationsinsatser. Under varen
2025 kommer sikerhetsfrigorna samordnas
under en egen enhet som kommer ledas av
en sikerhetschef. Virt mal 4r att fortsitta
skapa en trygg och siker milj6 for bade
studenter och medarbetare.

EKONOMISK STABILITET OCH

NY KOSTNADSMODELL

HS arbete med att balansera lspande
kostnader med de intikter bolaget erhaller
har under de senaste aren varit ett fokus-
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omride. Med bittre styrning, uppfoljning
och prognostisering kan vi med glidje
visa att HS ekonomi nu ir i balans och
att bolaget dr dimensionerat for att dven
klara kommande drs utmaningar. Under
2024 beslutades om en reviderad modell
for uttag av verksamhetsstodets kostnader.
Denna revidering syftar till att férdela
kostnaderna pa ett sitt som aterspeglar var
tjansteleverans och ger finansiell stabilitet.
Den nya modellen tas i bruk fran och med
budgetaret 2025.

DIGITALISERING OCH

FRAMTIDA BEHOV

Inom HS ir vi fast beslutna att fortsitta
utveckla ett mer effektivt och kvalitets-
sikrat verksamhetsstod. For att hogskolan
ska vara en modern, attraktiv och effektiv
organisation krivs en uppgradering av
véira digitala system. Denna uppgradering
kommer att forindra vira arbetsprocesser
i grunden och gora oss mer agila och
lyhorda. Vi har under 2024 tagit fram en
omfattande femarsplan for digitalisering
for att beskriva framtida behov och
prioriteringar.

FORTSATT UTVECKLING
Sammanfattningsvis ir jag stolt over
de framsteg vi har gjort under aret,

de strategiska initiativ vi tagit infor
framtiden och den plan som nu ligger
for vart kommande arbete. Jag vet

att vara engagerade och kompetenta
medarbetare fortsitter att arbeta hart
for att stotta hogskolans forskning och
utbildning och pa detta sitta vara en
viktig del i hogskolans fortsatta framtid
och framging.

Eva Gipperth
Vd for Hogskoleservice

HOGSKOLESERVICE

i
-

FAKTA
> Anstallda: 208 (arsarbeten)

Hoégskoleservice har en stor
bredd pa sin verksamhet, forutom
Hogskolebiblioteket och infra-
struktur i form av byggnader och
natverk tillhandahaller Hogskole-
service vasentligen all stodverk-
samhet sasom bland annat
studieadministration, studie- och
karriarvagledning, IT-service,
vaktmasteri, kommunikation och
marknadsféring samt ekonomi-
och personaladministration.
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JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

OKAD SAMVERKAN OCH
STRATEGISK UTVECKLING

Jonkoping University Enterprise (JUE) framsta verksamhet ar att erbjuda
Pathwayutbildningar pa akademisk niva som fungerar som en brygga
mellan studenternas tidigare studier och program som leder till akademisk
examen. Malgruppen ar internationella studenter som behdover férdjupa sina
kunskaper i sprak, matematik och akademisk kompetens. Pathway utbildar
aven studenterna inom interkulturell kompetens. | grundutbudet fran JUE
ingar bade termins och arsvisa utbildningar samt korta intensiva kurser.
JUE erbjuder, forutom Pathwayutbildningarna, uppdragsutbildning till andra
nationella och internationella larosaten. Utover detta ges mojlighet for hela
hogskolan att lagga sina konferenser och moéten pa Campus Granna.

Aret 2024 var ett ar dir verksamheten inom PROGRAMUTBUD MED HOG KVALITET soka vidare till efterfoljande program men

JUE ¢kade markant i jimforelse med tidigare Under aret har JUE:s Pathwayutbildningar som inte behover lisa under ett helt ar.

ar och fler verksamhetsomriden utvecklades, ~ hallt hog kvalitet och gett studenterna Kurser som programmet erbjuder, och

vilket har gett en bittre ekonomi och en bista majliga utbildning for att senare som tidigare inte funnits, 4r inom kemi

tryggare arbetsmiljo. Trots en oro i var kunna fullfolja sina akademiska och och fysik.

omvirld och en osikerhet i vart niromrade professionella drsmmar och mal. Nojd-

har JUE:s program kunnat fa fler studenter heten hos vira studenter ir generellt UPPDRAGSUTBILDNINGAR

fran bade tidigare etablerade linder och fortsatt hog vilket dr glidjande. Antalet OCH FLER SAMARBETEN

dven nya linder. JUE:s speciella form, som antagna internationella studenter som Under 2024 gavs kurserna Youth Summer

kombinerar hogkvalitativ undervisning sokte till hégskolan ckade 2024 i jim- School samt Youth Winter School som

med en vistelse i vackra Grinna, inklusive forelse med tidigare ar och sd dven till JUE. frimst ger kunskap i hallbarhet, entrepre-

helpension och en miljé som visar Sverige Under aret har JUE utvecklat ett nytt norskap samt svensk kultur och historia.

fran sin bista sida, attraherar bade enskilda program som kommer att starta varterminen Till bada dessa utbildningar var det studenter

studenter och lirositen. 20206: Pathway Semester General. Detta fran tva lirositen i Mexiko som kom. Infér
program vinder sig till studenter som kommande ar kommer JUE #ven att inten-
behover komplettera vissa kurser for att sifiera samarbeten med Colombia for att

erbjuda dessa partners ett program liknande
Youth Summer School. Férutom att JUE
sprider 6kad kunskap inom bland annat
hallbarhetsfragor ger dessa korta kurser
en mojlighet att marknadsféra Hogskolan
i Jonkoping som lirosite och visa upp
Sverige som ett attraktivt land att studera i.
Sedan uppdragsutbildningarna startade har
fyra studenter valt att aterviinda till hogskolan
for att fortsitta sina akademiska studier.
JUE har under 2024 ingatt ett langsiktigt
samarbete med The University of Nagano
iJapan som 6nskar en uppdragsutbildning
med bérjan sommaren 2025. Denna
utbildning kommer att fokusera pd att oka
studenternas kompetens inom affirs-
engelska, hallbarhet och entreprenérskap.
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OKAD LOKAL SAMVERKAN
Campus Grinna bestar av ett antal fastig-
heter som innefattar savil bostider, matsal,
kontor samt utbildningslokaler. Miljén
priglas av lugn och avskildhet vilket liampar
sig vil for bade studier och mindre méten.
Under 2024 har konferensverksamheten
Skat med grupper fran 6vriga hogskolan
som har lagt méten och kortare utbildningar
i Grinna. Under 2024 har flera doktorander
fran Etiopien valt att bo p4 Campus Grinna
under sin doktorandperiod pa hogskolan.
JUE och Campus Grinna ir en viktig
aktor for niringslivet och bidrar till att géra
Grinna till en levande stad. Den lokala f6r-
ankringen skapar en trygghet for studenter
och samtidigt sitter det Grinna pa den
internationella kartan och sprider vidare
synen pa Grinna som en av Sveriges pérlor.
JUE ser kontinuerligt 6ver méjligheter till
samarbeten med lokala aktorer och ett stirkt
samarbete med Jonkopings kommun har lett
till att kok och matsal pd Campus Grinna nu
samutnyttjas av studenter, pensionirer samt
hemtjinst.

STRATEGISK UTVECKLING

JUE kommer arbeta for att utveckla samar-
betet med andra lirositen i Norden samt i
ovriga Europa gillande Pathwayutbildningar.
Detta kommer att ge studenterna moéjlighet
att vilja efterfoljande program pa andra
lirositen i Europa forutom Jonkoping, vilket
skulle stirka JUE:s attraktivitet.

Campus Grinna kommer framéver att
erbjuda forskare och doktorander pa hog-
skolan en vistelse i Grianna, vilket inkluderar
kontor, boende och mat. Detta mojliggor att

300m

skriva avhandlingar, ansékningar och forsk-
ningsrapporter i en lugn och rofylld miljé.

[ ett projekt som planeras for att se
over hur man kan stirka internationella
studenters anstillningsbarhet i Sverige
spelar JUE en viktig roll. I detta projekt ingar
flera delar av hogskolans verksamheter samt
iven regionen, Handelskammaren och
Arbetsformedlingen. Utover detta planeras
nya uppdragsutbildningar i interkulturell
kompetens som kommer erbjudas till
organisationer och foretag i regionen.

Vi stér infor en framtid som stiller hoga
krav pa kompetens, hallbarhet, samverkan,
sikerhet och god arbetsmiljo. JUE:s fokus-
omréden ligger i linje med denna framtid,
och med det driv som finns hos medarbetar-
na pd JUE och bland vara samarbetspartners
inom och utanfér hogskolan, ser jag en stor
potential fér bolaget i framtiden och de kom-
mande dren. Det viktiga 4r att bibehalla ett
langsiktigt och uthalligt fokus och perspektiv
for att gora JUE och dirmed Hogskolan i
Jonkoping fortsatt framgangsrikt over tid.

A

Eva Gipperth
Vd for Jonkoping University
Enterprise

s

JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

FAKTA

> Registrerade studenter: 194
(varav 144 programstudenter)

> 76 helarsstudenter inklusive
betalande studenter

> Anstallda: 6 (arsarbeten)

Jonkoping University Enterprise
erbjuder Pathway Programmes
for internationella studenter som
behover férdjupa sina kunskaper
i sprak och matematik for att

bli behoriga till hdgre studier i
Sverige.
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VISION, MISSION OCH STRATEGI!

MISSION, VISION
OCH STRATEGIER

Hogskolans mission, vision och strategier for 2024 utgar frén vara styrkeomraden
— var internationella profil, vart studentféretagande, var framgangsrika samverkan
med foretag och offentliga verksamheter — och spetsar till styrkorna ytterligare.

Under aret har Hogskolan i Jonkdoping genomfort ett omfattande strategiarbete som
engagerat alla medarbetare. Genom denna gemensamma insats har hogskolan lyckats
ta fram en ny vision och nya méalomraden som kommer att vagleda hogskolans utveckling
framat. Stiftelsestyrelsen antog under december 2024 den nya vision — People First —
som har sin grund i tillitsbaserat ledarskap.

Mission och Vision Key Success Factors
MISSION FINANSIERING

Med foérankring i regionen och med ett » Statliga anslag

vidstrackt globalt engagemang bygger vi » Externa anslag

broar mellan vetenskap och samhaélle

— och utbildar framtidens formagor.
ATTRAKTIVITET

VISION * Rekryteringsférmaga
G beten. int ti I * Arbetsmiljo
enom samarpeten, internationella . Varumarkeskannedom

relationer och globalt fokus ar vi en
ledande kunskapsmiljo.
KVALITET
» Forbattringsplaner och implementering for
forskning och utbildning enligt hogskolans kvalitets-
sakringssystem
Under 2024 beslutade stiftelsestyrelsen » Nationella och internationella ackrediteringar
om en ny vision, se sidan 4. + UKA:s (Universitetskanslersambetet) granskningar
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VISION, MISSION OCH STRATEGI

Strategier 2024

VI UTVECKLAR KUNSKAP OCH INNOVATIONER TILLSAMMANS MED
DET OMGIVANDE SAMHALLET
WE CO-CREATE KNOWLEDGE AND INNOVATE WITH SOCIETY

Tillsammans med néringsliv och offentlig sektor utvecklar vi utbildningar och
forskningsprojekt. Samskapandet bidrar med relevans, kvalitet och varde for samhallet.

Education programmes and research projects are developed together with private
and public stakeholders. Collaboration adds relevance, quality, and value for society.
VI SAMARBETAR OVER OCH BORTOM GRANSER

WE COLLABORATE ACROSS BORDERS
@ Lokalt, nationellt och internationellt samarbete ar avgérande i en dynamisk och global

vérld. Samarbete 6ver och bortom granser éppnar fér nya idéer, snabbar pa
kunskapsoéverfoéring och bidrar till utveckling av interkulturell kompetens.

Local, national, and international collaborations are essential in a dynamic and global world.
Cross border collaboration exposes us to new ideas, accelerates transfer and translation of
knowledge, and contributes to development of intercultural competence.

VI FRAMJAR LIVSLANGT LARANDE | EN MANGSIDIG OCH ENTREPRENORIELL MILJO

WE PROMOTE LIFELONG LEARNING IN A DIVERSE AND ENTREPRENEURIAL ENVIRONMENT
Framtidens arbetsliv staller allt hogre krav pa kontinuerlig kompetensutveckling. | en
standigt foranderlig omvarld innebar tillgangen till hogre utbildning mojlighet till larande

och utveckling, en mojlighet att uppna personliga mal och darigenom samhallsutveckling.

The workforce of the future will be reliant on continuing professional development. Lifelong
learning enables and facilitates achievement of personal goals contributing to development
in an environment of ongoing change.

VI FORSKAR OCH UTBILDAR MED STORT ENGAGEMANG

‘ WE RESEARCH AND EDUCATE WITH COMMITMENT
-
@) Stort engagemang och en vilja att integrera utbildning och forskning ger Hégskolan i
“ Jonkoéping en framtréadande position i kunskapsskapande och kunskapséverféring.

Var attraktivitet och hoga kvalitet skapas genom nara koppling mellan forskning
och utbildning.

High levels of commitment to education, research, and the integration of both, position

JU at the forefront of knowledge and skill development. Sustained commitment to quality
education and research creates an attractive environment for faculty, staff and students.

VI BIDRAR TILL EN HALLBAR FRAMTID

WE CONTRIBUTE TO A SUSTAINABLE FUTURE

Framtidens hallbarhetsutmaningar ar saval ekonomiska som miljomassiga och
samhalleliga. Hogskolan i Jonkoping bidrar aktivt till utvecklingsmalen i Agenda 2030.
Joénképing University acknowledges its role in responding to the challenges posed by

sustainability, including economic, environmental and social challenges. We are committed
to actively supporting achievement of the 2030 Sustainable Development Goals.

HOGSKOLAN | JONKOPING - ARSREDOVISNING 2024 25.



LTATREDOVISNING

26. HOGSKOLAN | JONKOPING - ARSREDOVISNING 2024




RESULTATREDOVISNING

RESULTATREDOVISNING

for 2024

Har presenteras verksamheten vid Hogskolan i Jonkoping under
det gangna aret. Resultatredovisningen innefattar aterrapportering
enligt avtal med svenska staten for 2024. Det ekonomiska resultatet

kommenteras sarskilt i Forvaltningsberattelsen.

Kvalitetssakring av utbildning och forskning ...........ccccceeeeeeiis 28
Kvalitet i utbildning och forskning...............ccccciiiiiiiiiiieeee 30
Breddad reKrytering ......ccccccueeeiieeiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 30
Publicerade artiklar och citeringar ........cccooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 31
OPPEN VELENSKAD ..eveeeeeeieeeceeeete et 31
Deltagande Horisont EUropa......cc.eeeeeiiiiiiiee i 32
EULIST e 32
Utbildningsprogram 2024 ........cocueiiiiiiiiiee e 33
Utbildningsutbud ... 34
Antal utfardade eXxamina .......cccooiiiiiiiiie e 37
Larar- och forskollararutbildning ... 39

Utveckling av verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

i lararutbildningen ... 40
VFU i vardutbildningar...........ccoooiiiiiiieeeeeeee e, 41
Overgripande fokus pé& internationalisering.........ccccoevevvevviveennnne. 42
Studieavgifter for tredjelandsstudenter............ccoooeeciiiiiiieneeee. 44
Vidareutbildning av obehoriga larare och férskollarare (VAL)........ 46
Encell — nationellt centrum for livslangt larande .............cccccceeee. 47
Samverkan med externa partners ........ccoccoiiiii 48

Samverkan om kompetensférsoérjning inom hélso-

OCh SJUKVAIAEN ... 49
HallbarhetsredoViSNiNG.......cooiiiiiiiiiie e 50
Informationssakerhet .......cccooeeiiiiiie 58
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RESULTATREDOVISNING

KVALITETSSAKRING AV UTBILDNING
OCH FORSKNING

Verksamheten vid stiftelsen ska hdlla en internationellt sett hog
kvalitet, priglas av utvecklingskraft och relateras till det omgivande
samhillets behov.

Hogskolan i Jonkoping utvecklar kontinuerligt verksamheten
for att i dnnu hogre grad erbjuda utbildning och forskning
i samverkan med hog akademisk standard och med hog
kvalitet. Hogskolan har efterfrigade program som ger goda
karridrmoiligheter och forskningsmiljoer som utvecklar och for
ut kunskap till det omgivande samhillet. Hogskolan erbjuder
en kreativ studie- och forskarmilj6 av hog kvalitet och vil
fungerande stodfunktioner.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen.

NAMNDER FOR KVALITETSSAKRING
P3 stiftelsenivd finns fyra nimnder som sikrar kvaliteten i
verksamheten.

- Namnden fér utbildning och forskarutbildning (NUF)
ansvarar for att granska att hogskolans utbildningar pa
grundnivd, avancerad niva och forskarniva uppfyller
hogskolans interna kvalitetskrav och de krav som svenska

staten stiller for lirositets ritt att utfirda statligt reglerade
examina.

NUF har under 2024 avslutat den forsta cykeln av
kvalitetsbedémningar av fackhdgskolornas utbildningar
och borjat planera infér nista cykel. Vid sidan av detta
har nimnden hanterat redovisningar av atgirder som har
vidtagits utifran tidigare bedémningar.

Vidare har NUF inom ramen f6r Universitetskanslers-
dmbetets (UKA) granskning av hégskolans kvalitetssystem
bidragit till en sjilvvirdering av lirositets kvalitetssikrings-
arbete avseende utbildning och har dven blivit intervjuade
om detta arbete.

Nimnden har medverkat till en ny ansokan till
regeringen om tillstand att utfirda tandlikarexamen.

Nimnas kan ocksa NUF:s aterkommande dialogméten
med rektorsgruppen och l6pande arbete med bland annat
granskning av allminna studieplaner, anhallanden om
disputation och anhéllanden om inrittande respektive
avveckling av forskarutbildningsimnen, huvudomraden
och examina.

Under aret har fem av nimndens étta lirarledamoter
bytts ut. En ny ordférande och vice ordférande har utsetts
och ordféranden har tagit plats i hogskolans ledningsgrupp.
Den nya ordféranden och vice ordféranden har informerat
om NUF:s uppdrag pa personalméten och ledningsgrupps-
moten vid fackhégskolorna.
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RESULTATREDOVISNING

- Oredlighetsndamnden vid Hogskolan i Jonképing
handligger drenden rérande misstinkt avvikelse fran god
forskningssed. Fran och med den 1 januari 2020 utreder
den nationella Nimnden f6r prévning av oredlighet i
forskning (Npof) misstankar om oredlighet i forskning.
Om hogskolan far kinnedom om misstinkt oredlighet
i forskning 6verlimnar hogskolan drendet till Npof.
Misstanke om andra avvikelser frin god forskningssed
in oredlighet i forskning utreds av Oredlighetsnimnden
vid Hogskolan i Jonkoping. Under 2024 behandlade
Oredlighetsndmnden ett drende. Det 6verlimnades till
Npof for vidare behandling.

Disciplin- och avskiljandenamnden (DAN) har

som uppgift att handligga och besluta i disciplin- och
avskiljandeidrenden som avser person som ir antagen

till grund-, avancerad eller forskarniva pd Hogskolan

i Jonkoping. Syftet med DAN ir att sikerstilla att ett
disciplinidrende handliggs och avgors pd ett sitt som dr
objektivt och rittssikert. Ar 2024 (i texten nedan visas

2023 ars siffror i parentes) hinskéts 151 anmilningar till
Disciplin- och avskiljandenimnden (DAN) vid hégskolan,
fordelat pa 68 kvinnor (45 procent) och 83 min (55 procent),
i jimforelse med 135 ar 2023. Jimfort med 2022 (216) och
2021 (240) behandlades ett ligre antal drenden bade 2023
och 2024. Det innebir att trenden 2020—2022 med ett 6kat
antal drenden som en effekt av pandemin har brutits.

140 (109) drenden fick disciplinir pafoljd, varav 47 (45) fick
en varning, medan 93 (64) stingdes av. Medellingden for
avstingning var 3,4 (3,8) veckor. En student avskildes, tio
studenter friades frdn misstanke. Vanligaste anledningen
till varning var stérande vid tentamen, oftast pa grund av
ringande telefoner. Vanligaste anledningen till avstingning
var plagiat eller vilseledande av examinator. 69 (51) drenden
gillde plagiat eller vilseledande, exempelvis anvindning

av generativ Al, varav 66 (43) ledde till disciplinir pafsljd.
Under 4ret inférde UKA en ny kategori for uppf6ljning

av Al-relaterade anmilningar. Ar 2024 filldes tre (fem)
studenter for otilliten anvindning av Al. Arbete i DAN med
att uppritta nya rutiner och forbittra gamla, effektivisera
processer och fortydliga kommunikationen kring hand-
liggning och beslut fortgdr. Samtidigt har samarbetet med

Educate stirkts, exempelvis i arbetet kring AI. Nista steg dr
att digitalisera anmilan till DAN.

. Overklagandenamnden (HJON) finns for att sikerstilla
rittssikerheten for studenter pa samtliga nivder och betonar
genom sin sammansittning (fyra av sex ordinarie ledaméter
ir externa och en ir studentrepresentant) frikoppling fran
Hogskolan i Jénkoping. Overklagandendmnden 4r hogsta
instans for 6verprévning av beslut rérande behorighet for
antagning, vissa studieadministrativa beslut, disciplinbeslut
och avskiljandebeslut fattade av DAN, beslut rérande
aterbetalning av studieavgift samt vissa beslut som kan
overklagas enligt diskrimineringslagen. Under 2024 har 127
beslut éverklagats till Overklagandenimnden, 68 avseende
behorighet for antagning, 45 avseende disciplinir atgird,
nio avseende aterbetalning av studieavgift, tvd avseende
tillgodoriknande av utbildning och tre 6vriga drenden.
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HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER, ANDEL KVINNOR | PROCENT

Helarsstudenter Helarsprestationer

2024 2023 2022 2024 2023 2022
Halsohogskolan 85 86 86 86 87 87
Hogskolan for larande och kommunikation 78 79 79 79 80 80
Jonkoping International Business School 49 48 48 50 49 49
Tekniska hogskolan i Jonkdping 35 35 34 36 35 34
Jonkoping University Enterprise 52 51 55 54 58 52
TOTALT 60 61 61 62 62 62
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KVALITET | UTBILDNING
OCH FORSKNING

Kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i utbildning
och forskning ska upprdtthallas och forbittras. Kvalitetsarbetet ska
i storsta mojliga utstrickning bygga pa uppfoljningsbara mal som
stiftelsen stiller upp. Den pedagogiska kompetensen vid stiftelsen
ska stindigt underhallas.

For Hogskolan i Jénkoping ér det avgorande att bedriva forskning
och utbildning av hog kvalitet, i samverkan med det omgivande
sambhillet och med en stark internationell prigel, for att frimja
larositets strategiska utveckling. Kvalitetssikringsarbetet inom
bade forskning och utbildning utgér dirfér en prioriterad del
av hogskolans strategiska styrning. Detta arbete bestar av
systematiska och kontinuerliga forbittringsatgirder som
integreras i den dagliga verksamheten.

Hogskolans overgripande kvalitetssikringssystem for
forskning och utbildning introducerades 2018. Under 2024
har lirositet inlett en kartliggning for att identifiera forbittrings-
mojligheter inom systemet, och detta arbete pagar for nirvarande.

Fackhogskolorna vid hégskolan kan, utéver Universitets-
kanslersimbetets (UKA) olika granskningar, 4ven genomfora
imnesomradesspecifika kvalitetsgranskningar och erhalla
ackrediteringar. Detta ir ett komplement till deras arbete
med att sikerstilla kvalitet i utbildning, forskning och 6vrig
verksambhet. Ett exempel pd detta ir Jonkoping International
Business School, som innehar dubbla internationella
ackrediteringar: EQUIS (fran European Foundation for
Management Development, EFMD) och AACSB (fran
Association to Advance Collegiate Schools of Business).

UKA har under 2024 genomfort flera lirositesévergripande
utvirderingar/granskningar. [ bérjan av 2024 genomférdes en
tematisk utvirdering av samverkan med omgivande samhillet
dir hogskolan fick beslut i utvirderingen i slutet pa dret. UKA
har aviserat att en aterrapportering ska ske under 2026.

BREDDAD REKRYTERING

Stiftelsen ska aktivt frimja och bredda rekryteringen till utbildning
pé grundniva, avancerad niva och forskarniva. Sirskild vikt ska
fastas vid de utbildningsomraden dir snedrekryteringen dr storst.
Information och vigledning om utbildningsvigar vid stiftelsen

och om framtida maojligheter pd arbetsmarknaden for olika
utbildningar ska halla hog kvalitet.

I Hogskolan i Jonkopings avtal med staten preciseras att
Hogskolan aktivt ska frimja och bredda rekryteringen till
utbildning och att sirskild vikt ska fistas vid de utbildningar
dir snedrekrytering dr storst. Vidare betonar avtalet vikten av
hog kvalitet i information och karridrvigledning for blivande
och nuvarande studenter. Hogskolan i Jénkoping ser att
arbetet for att motverka snedrekrytering och verka for en
breddad rekrytering hinger samman med arbetet for att frimja
mangfald pa lirositet och har dirfor arbetat utifran det mal

I februari 2024 paborjades UKA:s cykliska granskning av
lirositets kvalitetssikringsarbete av forskning och utbildning.
En sjilvvirdering limnades in till UKA i maj 2024 och under
hosten fortsatte granskningen med inlimning av férdjupnings-
spar och platsbesok med intervjuer av ledningsfunktion,
medarbetare, studenter och doktorander. Granskningen har
starkt bidragit till att belysa delar som kan forbittras; arbetet
med att ta hand om dessa méjligheter ér paborjat. Avslutningsvis
har UKA 4ven genomfort en utbildningsutvirdering av
biomedicinska analytikerprogrammet dir Hoégskolan i
Jonkoping har tva inriktningar.

Dessa samtliga granskningar ir ett stéd i hur hogskolan kan
utveckla kvaliteten i utbildning och forskning. I utvirderings-
processerna ges mojlighet att se ver rutiner och arbetssitt for
att arbeta med ett stindigt forbittringsarbete.

Hogskolan har under 2024 sammanstillt en ansékan
med stod av lirositets kvalitetsikringsprocess samt UKA:s
riktlinjer, gillande tillstdnd att utfirda tandlikarexamen. Ett
besked frin regeringen férvintas inkomma under viren 2025.

Sedan 2018 har Hogskolan i Jénkoping EU-certifieringen
HR Excellence in Research. Hogskolan har under aret uppdaterat
handlingsplanen och fortsatt att driva utvecklingsarbetet genom
de nya aktiviteter som har lagts till i planen. Det pagar bland
annat ett arbete for att synliggéra det stod som finns tillgingligt
for forskare genom forskningsprocessen samt att en projektplan
ska tas fram for att utveckla hanteringen av forskningsdata.
Det pagar dven aktiviteter for att fortsitta att utveckla god
forskningssed, till exempel ansvarar det Strategiska radet fér
forskning och Forskningsetiska kommittén for att tillsammans
med fackhsgskolorna, utbilda om och fortsatt diskutera god
forskningssed och forskningsetik. Under 2024 har dven ett
arbete startats upp for att ta fram en medarbetarpolicy.

Under 2024 forvintades hogskolan att genomga en
granskning inklusive ett fysiskt platsbesok med representanter
fér EU-kommissionen. Platsbes6ket har forsenats och férvintas
istdllet att genomféras under 2025.

som finns i Hogskolan i Jonk6pings mangfaldspolicy.

Staten har genom Universitetskanslerimbetet, UKA, under
2021 genomfort en granskning av hur Sveriges lirositen
arbetar med breddad rekrytering. Alla lirositen fick
papekanden, inklusive Hogskolan i Jénkoping. Hogskolan

i Jonkoping limnade direfter i mars 2024 in en atgirds-
redovisning och denna har granskats av UKA. UKA:s
bedémargrupp limnade sitt yttrande i november 2024.

Vi kan konstatera att man i flera fall tycker att Hogskolan i
Jonkoping tagit tillvara eller i vart fall delvis tagit tillvara pa
bedémargruppens rekommendationer. Bedémargruppens
yttrande ger bra inspel till fortsatt utveckling f6r att Hogskolan
i Jonkoping dnnu mer ska uppfattas som, och kunna fortsitta
vara ett lirosite som arbetar fér mangfald i student- och
personalgrupper. Strategiska radet for utbildning har bérjat
behandla UKA:s yttrande och kommer fortsitta det arbetet
under kommande ar.
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PUBLICERADE ARTIKLAR OCH CITERINGAR

Forskningens konkurrenskraft 4r fortsatt stark under 2024 och det ir
maénga publiceringar i internationella refereegranskade tidskrifter.
Totalt publicerades 471 artiklar i internationellt erkiinda tidskrifter under
ar 2024. Utover tidskriftsartiklar bestdr refereegranskad publicering
ocksd framfor allt av konferensbidrag och bokkapitel. Sammantaget
publicerades 697 refereegranskade publikationer ir 2024.

Andelen refereegranskade artiklar som &r indexerade i Web of
Science ir 9o procent, medan 92 procent ir indexerade i databasen
Scopus. Genom detta ndr Hogskolan i Jonkopings forskning en
stor internationell publik. Ungefir hilften av alla artiklar 4r skrivna i
samverkan med internationella forskare.

Forskningsmiljéerna och -centren inom Hogskolan i Jénkdping
med hogst antal publikationer i internationellt erkinda referee-
granskade tidskrifter var under 2024 Jénkoping Academy (HH]J) med
74 artiklar, CeFEO och CEnSE (JIBS) med 48 respektive 39 artiklar.

Av 1717 artiklar indexerade i Web of Science 2018—2023, skrivna
av Hogskolan i Jonkoping-forfattare, ingar 15,8 procent bland de
topp-10 procent mest citerade internationellt sett.

KOLLEGIALT GRANSKADE MEDIER

2024 2023 2022 2021 2020
Internationellt 471 478 453 527 404
erkanda tidskrifter
Annan publicering 226 224 206 207 187
Summa 697 702 659 734 591

Fotnot: Avlasningen &r gjord i DiVA (hogskolans digitala vetenskapliga arkiv)
den 17 januari 2024. Eftersom DiVA bygger pa egenrapportering fran forskarna
kan det inte uteslutas att data inte &r fullstandiga.

OPPEN VETENSKAP

Stiftelsen ska fortsitta att utveckla arbetet med dppen vetenskap i
syfte att verksamheten ska bidra till att nd den nationella inrikt-
ningen for ett dppet vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). I arbetet
ingdr att bidra med underlag till Vetenskapsradets och Kungl.
bibliotekets respektive uppgifier att samordna, folja upp och frimja
samverkan i arbetet for oppen tillgang till forskningsdata respektive
vetenskapliga publikationer.

Hogskolan i Jonkoping arbetar kontinuerligt for att bidra
till omstillningen till ett 6ppet vetenskapssystem i enlighet
med prop. 2020/21:60. Oppen tillging till forskningsresultat

uppnas genom nationella forlagsavtal dir forfattaravgiften
ticks. Andelen artiklar som publicerats med omedelbar 6ppen
tillgdng har de fem senaste aren okat fran 62 procent ar 2020
till 87 procent r 2024. Likasa sker utveckling nir det giller
rorelsen mot 6ppen tillgdng till forskningsdata. Radgivning
och stéd kring hantering av forskningsdata och 16sningar for
lagring och tillgingliggérande utvecklas och samordnas genom
olika instanser vid lirositet. Den nationella samordningen

dr en viktig del i omstillningsarbetet och férutom att delta

i olika former av nitverk bidrar lirositet med underlag till
Vetenskapsradet och Kungliga biblioteket.
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DELTAGANDE HORISONT EUROPA

Stiftelsen ska redovisa vilka insatser som har bedomis relevanta
och har vidtagits for att ldrositet ska bidra till de mal som anges i
den nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa
2021—2027 (U2021/03975).

Horisont Europa dr EU:s stérsta finansieringsprogram for
forskning och innovation. Hogskolan i Jénképing inser den
strategiska betydelsen av att delta i Horisont Europa och
utnyttjar programmet for att frimja internationella sam-
arbeten, forbittra forskningskvaliteten och stirka Hogskolan
i Jonkopings globala konkurrenskraft. Under 2024 deltog
Hogskolan i Jonkoping aktivt i fem Horisont Europa (HE)-
projekt. Under aret var Hogskolan i Jonkopings forskare
involverade i att limna in sju HE-ansokningar, en ansokan
till ett samfinansierat HE-partnerskap och en ansokan till
ett annat europeiskt program (LIFE):

e Tva ansokningar inom HE Pelare 2 (Global Challenges and
European Industrial Competitiveness), bada Research and
Innovation Actions (RIA). Bada bidragen kom fran JTH,
som partner.

o Tre ansokningar inom Pelare 1 (Excellent Science). Tva
bidrag till European Research Council, ERC, (bida frin JTH)
och ett bidrag till Marie Sklodowska-Curie Actions Doctoral
Networks MSCA DN (JIBS, som partner).

e En ansékan inom ramen for arbetsprogrammet WIDERA

EULIST

Hogskolan i Jonkoping dr medlem i Europaalliansen EULIiST
(European Universities Linking Society and Technology) som
fick sin ansgkan om att bli ett Europauniversitet inom Europeiska
kommissionens Erasmus+-program godkind sommaren 2023.
Under det gingna dret har alla partners i alliansen samarbetat for
att bygga en stark och innovativ allians, med fokus pa strategi,
campusutveckling, utbildning, forskning och samverkan. Inom
EULIST finns fem arbetspaket (Work Packages, WP) och flera
arbetsgrupper (Task Groups, TG) som arbetar med specifika
projekt och mal. Arbetspaketen leds av utsedda medarbetare
fran de olika lirositena inom alliansen.

Arbetet med EULIST genererar stora méjligheter for Hogskolan
i Jonkoping, dess personal och studenter att bland annat 6ka sitt
kontaktnit inom Europa, dela erfarenheter med och samarbeta i
en mingd olika utbildningar, forskningsprojekt och sociala initiativ.
I takt med att arbetsgrupper kommer pa plats och lirositena
alltmer lir kiinna varandras styrkor kommer méjligheten till
samarbeten inom forskning och utbildning att ¢ka. Ett nira
samarbete inom alliansen ir 4ven en f6rutsittning for att klara av
de utmaningar som finns i att sikerstilla hog utbildningskvalitet
over olika linder, hantera juridiska och administrativa hinder, samt
underhilla och utveckla den teknologiska infrastrukturen som
stodjer digitala lirmiljoer och internationella samarbeten. Dessa
utmaningar delas av 6vriga svenska lirositen inom andra allianser,
vilka vittnar om att det krivs samordnade insatser och langsiktiga
strategier for att dvervinna utmaningarna och for att Europa-
universiteten ska kunna nd sina mal.

(Widening Participation and Strengthening the European
Research Area). JTH, som partner, och i samarbete med
Hogskolan i Jonkopings EUI - EULIST.

o Ett bidrag under Pelare 3 (Innovative Europe). European
Institute of Innovation & Technology (EIT-HEI). JTH, som
associerad partner, i samarbete med Hégskolan i Jénkopings
EUI - EULIST.

Det har kommit in en ansokan till ett samfinansierat HE-
partnerskap - The Sustainable Blue Economy Partnership.
Detta ir en RIA, inlimnad av JTH (som koordinator).
Forslaget har passerat det forsta steget och koordinatorn
vintar nu pa slutresultat som bér komma under april 2025.
Det har dven limnats in en ansokan till ett annat europeiskt
program - (Program for the Environment and Climate
Action - LIFE), JTH som partner.

Hogskolan i Jonkoping har atagit sig att 6ka deltagandet
i Horisont Europe och ytterligare europeiska finansierings-
program och att sikerstilla att forskarnas ansékningar blir
framgangsrika. For detta indamal erbjuder Hogskolan
i Jonkopings Grants Office personligt stod till forskare/
forskargrupper som ir involverade i europeiska ansokningar.
Dessutom bygger GO (i nira samarbete med Science Park)
kontinuerligt upp Hogskolan i Jonkopings forskarsamhilles
kapacitet genom att leverera riktade workshops. Detta
strategiska tillvigagingssitt understryker JU:s engagemang
for att utoka sitt engagemang i Horisont Europe och uppna
effektiva forskningsresultat.

32. HOGSKOLAN|JONKOPING - ARSREDOVISNING 2024



RESULTATREDOVISNING

UTBILDNINGSPROGRAM 2024
Forberedande utbildning

Tekniskt basar och Teknisk bastermin
Pathway

Program som leder till yrkesexamen

GRUNDNIVA
Arbetsterapeut
Biomedicinsk analytiker
Forskollarare
Hogskoleingenjor
Grundlarare
Ortopedingenjor
Rontgensjukskoterska
Sjukskoterska
Socionom
Tandhygienist

AVANCERAD NIVA
Civilekonom
Civilingenjor
Grundlarare
Amneslarare
Specialistsjukskoterska

Program som leder till generell examen

GRUNDNIVA (120 HP)
3D-teknik
Produktutveckling med mobeldesign

GRUNDNIVA (180 HP)

Grafisk design och webbutveckling
Human Resources

International Economics

International Management
Kandidatprogram i Globala studier
Natverk, infrastruktur och cybersékerhet
Ljusdesign

Marketing Management

Medie- och kommunikationsvetenskapliga programmet
Sustainable Enterprise Development

ANTAL REGISTRERADE STUDENTER! 2020-2024*

15000~ . s 14426 La1s

12 000

9000

6000

3000

* Omrapportering har gjorts for tidigare kalenderar med pga

1 Exklusive 6vriga uppdrag.

2020 2021 2022 2023 2024

forandrat berakningssatt av antal registrerade studenter.

AVANCERAD NIVA (60/120 HP)

Al Engineering

Applied Economics and Data Analysis
Biomedicinsk laboratorievetenskap

Cybersecurity

Digital Business

Engineering Management

Global Management

Global Studies: Sustainable Societies and Social Change
International Financial Analysis

International Logistics and Supply Management
International Marketing

Interventions in Childhood

Kompletterande pedagogisk utbildning
Kvalitetsforbattring och ledarskap inom halsa och vélfard
LeaDS - Learning, Digitalization and Sustainability
Magister-/masterprogram i arbetsterapi
Magister-/masterprogram i gerontologi

Product Development — Specialisation in Assistive
Technology (MASTech)

Materials and Manufacturing

Product Design

Production Engineering and Management

Supply Chain Operations Management
Sustainable Building Information Management
Sustainable Communication

Strategic Entrepreneurship

Vidare utbildning for larare som saknar behorighet
User Experience Design

Yrkeshoégskoleutbildningar

Data och IT

Logistik

Samhallsbyggnad och byggteknik
Teknik och tillverkning

Vard och halsa

Funded by
the European Union
NextGenerationEU

En del av utbildningarna har delfinansierats med medel
hanforliga till EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens
(RRF). For mer detaljerad information om RRF hanvisar vi
till regeringens aterhamtningsplan.
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UTBILDNINGSUTBUD

Utbildningsutbudet vid stiftelsen ska svara mot studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov. Stiftelsen ska i drsredo-
visningen redovisa vilka bedomningar, prioriteringar och behovs-
analyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet.
Stiftelsen ska sirskilt redovisa hur de utvecklat utbildningsutbudet
for att stirka tillgangen till utbildning for livslangt larande och
omstillning. Darutéver ska en redovisning limnas éver hur
stiftelsen moter det omgivande samhdllets behov av utbildning.

Antalet programnybérijare, antalet helarsstudenter,
antalet examinerade

Under ar 2024 har Hogskolan i Jonkoping haft drygt

8 300 helarsstudenter (se tabell Faktaruta dotterbolag), det
vill siga helarsekvivalenter av studerande. Detta inkluderar de
studenter som ersitts via statsanslag och de som finansieras
genom avgifter. Av dessa studenter liste 6 429 pa grundniva
(6kning med 3,8 procent jaimf6rt med 2023) och 1 150
utbildning pé avancerad niva (6kning med 1,5 procent)

(se tabell 8). Dirutover har hogskolan haft drygt motsvarande
140 helarsstudenter i hogskolepoinggivande uppdragsutbildning
under 2024 (se tabell 9) vilket ir i paritet med antalet helars-
studenter inom uppdragsutbildning 2023.

Utover de nationella studenterna har hogskolan en stor
andel internationella studenter. Antalet internationella
studenter har okat kraftigt under 2024. Vid terminsstart
hésten 2024 tog hdgskolan emot nistan goo nya internationella
programstudenter och nistan 300 internationella utbytes-
studenter. Det gor att var femte ny student vid Hégskolan
i Jonkoping vid hostterminens start var en internationell
student. Hogsskolan har ocksa arbetat systematiskt med att
mojliggéra for internationella studenter. Av de program som
startade hosten 2024 ges 40 procent pa engelska (resterande
pa svenska). Det gor att det finns ett brett utbud av program
for internationella studenter att vilja bland.

Antalet internationella programstudenterna har fortsatt cka

och uppgick under 2024 till 1 927 studenter (individer) jimfort
med 1 543 studenter under 2023. Studieomfattningen f6r de
avgiftsbetalande studenterna har ocksa dkat och omfattade

528 helarsstudenter under 2024 (jimfort med 353 under

2023) (se tabell 1), vilket kan stillas i relation till totalt 8 307
helarsstudenter for Hogskolan i Jonkoping under 2024.

Dirutéver har hégskolan tagit emot internationella
studenter inom ramen for vara utbytesprogram. Aven denna
studentkategori har ¢kat sedan forra aret. Under 2024 tog
hogskolan emot 460 utbytesstudenter, vilket ocksd 4r nigot
hogre in foregiende ar (441 utbytesstudenter) (se tabell 2).
Under 2024 har dessutom 405 av hogskolans studenter varit
utresande inom ramen for hégskolans utbytesprogram (se
tabell 4). Antalet utresande och antalet inresande program-
studenter inom utbytesprogram har alltsa en liten differens
(460 inresande jamfért med 405 utresande), vilket 4r bittre 4n
tidigare ar, men hogskolans ambition ir ett utbyte i balans.

De siffror som Universitetskanslerdmbetet (UKA)
offentliggjorde i november visar att Hogskolan i Jonkoping
dven fortsatt ligger bland topp-tio bland de lirositen som
har storst antal inresande studenter, sdvil som utresande
studenter. De flesta andra lirositen i toppen har betydligt
fler studenter och om man ser till andel inresande respektive
andelen utresande studenter dr Hogskolan i Jénkoping stadigt
i topp tre. Hogskolans internationella profil och star sig alltsa
dven fortsatt starkt.

Bedodmningar och prioriteringar rérande
utbildningsutbud

De prioriteringar som gors vid dimensionering av utbildnings-
utbudet ir en sammanvigning av flera faktorer. Grundliggande
ar ett tillrickligt stort soktryck som kan ge ekonomisk och
kvalitetsmissig barkraft pa sikt, samt att det vid lirositet bedrivs
forskning som kan nyttjas for att sikerstilla forsknings-
forankringen av utbildningen. Dessutom ir det viktigt att
hogskolans utbildningar svarar mot arbetsmarknadens behov

HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER — ANSLAGSFINANSIERAD UTBILDNING

Helarsstudenter Helarsprestationer

Program 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Grundniva 5901 5621 5689 5208 4887 4831
Avancerad niva 1103 1084 1067 956 942 907
Summa program 7 004 6 705 6 756 6164 5829 5738
Fristaende kurser

Grundniva 528 567 466 292 306 258
Avancerad niva 47 49 51 27 27 31
Summa 575 616 517 319 333 289
fristaende kurser

Basar 198 208 215 120 120 124
TOTALT 7778 7529 7488 6 604 6 282 6151
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och att hogskolans studenter har hog attraktionskraft pa
arbetsmarknaden. Under dret har Hogskolan i Jénkoping
borjat nirma sig fragan om dimensionering av utbildning pa
ett lite nytt sitt, dir fackhogskolorna i dialog samtalar om de
ekonomiska forutsittningarna i relation till hogskolans totala
utbildningsuppdrag.

Angiende ingenjorsutbildningarna vid Hogskolan i
Jonkoping har vi gjort bedémningen att det 4r centralt att
fortsitta utbyggnaden av civilingenjérsutbildningarna. Den
forsta civilingenjérsutbildningen vid Hogskolan i Jénkoping,
Industriell produktframtagning, startade 2018 och den forsta
kullen civilingenjorer pa hégskolan tog examen under 2023.
Under 2021 startade ocksd en andra, Civilingenjorsutbildning:
Datateknik, dir arskurs fyra inleddes under hosten 2024.
Civilingenjérer bedéms vara ett bristyrke, vilket har bidragit
till att vi har prioriterat den hir utbyggnaden och hosten 2025
planeras en tredje civilingenjérsutbildning i Byggnadsteknik att
starta. Utbyggnaden av civilingenjorsutbildningarna ar ocksd
en del av en lingsiktig satsning pa utbyggnad av utbildning
pa avancerad nivé, da de tva sista aren bedrivs pd avancerad
nivd och har stor samlisning med mastersprogram inom
nirliggande omraden.

De yrken som Hégskolan i Jénkopings vardutbildningar
leder till bedoms alla som bristyrken. Var bedémning delas
av Socialstyrelsen, som pekar pa att det finns stora behov av
utbildad personal inom dessa omraden. Hogskolan har dirfor
under aret fortsatt arbeta for att utveckla dessa utbildningar. Det
har bland annat startat decentraliserade studiegrupper for bade
sjukskoterskeprogrammet och arbetsterapeutprogrammet. En
kritisk aspekt for vardutbildningarna ir tillgingen till platser for
verksambhetsforlagd utbildning (VFU). Utbildningarnas VFU
genomfors i hela Sverige, men framférallt i Region Jonkopings
l4n, i regionens kommuner och i orterna fér de decentraliserade
utbildningarna.

Hogskolan i Jonkoping har gjort en bedémning av mal for

antal examina for dren 20212024 for vardutbildningar samt
lirar- och forskollirarutbildningar. Malen var ambitidst satta
och hogskolan har haft svirt att nd upp till dessa vissa ir, men
f6r 2024 nar vi i princip malet for vardutbildningar, men kan
komma behéva revidera malet for lirarutbildningarna. Dialog
om antal examina inom hilso- och sjukvardsutbildningar har
forts med Region Jénkopings lin och med linets 13 kommuner
genom Kommunal Utveckling som finns inom Region
Jonkopings lin. Dialog om antal lirar- och forskollirarexamina
har forts med skolchefer i samtliga 13 kommuner i Jonkopings lin.

Férdelningen mellan campusutbildning, utlokaliserad
utbildning och distansutbildning

Hogskolan i Jonkdping har under 2024 haft ett nagot hogre
antal helarsstudenter i det som riknas som "ej campusférlagd
utbildning” 4n foregdende ar (1 o091 helarsstudenter 2024
jamfort med 1 025 under 2023) [se tabell 12]. Det omfattar
bade nitbaserade kurser (dir ckningen varit storst) och
utlokaliserad utbildning. Som utlokaliserad utbildning riknas
sddan utbildning som ir forlagd till andra orter 4n Jonkoping,
som exempelvis Sjukskoterskeprogrammets grupper i
Virnamo och Eksjo, Forskollirarprogrammets grupper i
Virnamo, Eks;jo, Ljungby och Oskarshamn och programmet
3d-teknik i Virnamo. Hogskolan i Jénkoping fortsitter

ocksa utveckla utbudet av nitbaserade och utlokaliserade
utbildningar. Speciellt giller detta sidana utbildningar som
regeringen pekat ut som “bristyrken”.

Prestationsgrad

Prestationsgraden for hogskolans studenter var nigot hogre

ar 2024 in foregéende ar, 85 procent, jaimfért med 2023, med
spannet 82-89 procent under aren 2020 till 2024. Detta
avspeglas ocksa i antalet uttagna examina, som ¢kat nagot
jamfort med foregiende ar (2 410 examina under 2024 jimfort
med 2 355 examina ar 2023) (se tabell Faktaruta Hogskolan
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i Jonkoping). Pa sikt tror vi att vi kommer na dnnu hégre,
inte minst for att atervixten i antalet programnybérjare for
utbildning pa grundnivd har skat stadigt de senaste aren.
Prestationsgraden pa hogskolans utlokaliserade
utbildningar (férlagda till andra campus 4n hogskolans egna)
var under 2024 i paritet med utbildning pa hogskolans
campus, 86 procent, vilket ocksa 4r samma som foregiende
ar. Prestationsgraden pa hogskolans nitbaserade utbildningar
var under 2024 ligre, 63 procent, in campus- och utlokaliserad
utbildning, men har okat signifikant jimfort med féregiende
ar (57 procent for ar 2023) (se tabell 12). Prestationsgraden
for de olika fackhdgskolorna var under 2024 mellan 81
procent och 9o procent. Fér de olika utbildningsomradena
var spannet 71 procent till 98 procent (se tabell Takbelopp),
dir de utbildningsomraden som har ligst prestationsgrad
4r humaniora och naturvetenskap (71 procent respektive
74 procent) och de utbildningsomraden som har hogst
prestationsgrad dr ‘6vrigt’ och verksamhetsférlagd utbildning
(98 procent respektive 94 procent), titt foljt av vard (93 procent).
Under 2024 har ett arbete inletts for att sikerstilla att
kurser 4r klassade inom adekvata utbildningsomraden.
De utbildningsomraden hogskolan kan klassificera kurser
inom bestims av hogskolans arliga avtal med staten och
hogskolan ser éver behovet av att avtalet omfattade ytterligare
utbildningsomraden.

UTBILDNING FOR LIVSLANGT LARANDE

Utbildning for behorighetsutékning och
kompetensutveckling

Utbyggnad av utlokaliserad savil som nitbaserad utbildning

ir exempel pa vad Hogskolan i Jénkoping goér for att oka
tillgdngen till utbildning for livslangt lirande och omstillning.
Ett annat sitt 4r genom att erbjuda tekniskt basar eller annan
forutbildning. Basaret erbjuder en méjlighet for den som saknar
behorighet i naturvetenskapliga dmnen eller matematik att
utoka sin behorighet specifikt mot utbildningar inom teknik

och naturvetenskap. Under 2023 har 240 individer paborjat
tekniskt basar eller teknisk bastermin vid hégskolan, vilket dr
en planerad minskning (jimf6rt med 308 individer under 2023
och 266 under 2022) [se tabell 8]. De hogre nivierna kom av en
sdrskild satsning under pandemidren som inte ir aktuell lingre.

For betalande internationella studenter erbjuder hégskolan
forutbildning inom Hogskolan i Jénkoping Enterprise, sa kallad
Pathway. Pathway gor studenterna férberedda for hogre studier,
framforallt vid Hogskolan i Jonkoping. Antalet studenter i ett
sddant program har 6kat frin 100 under 2023 till 167 studenter
under 2024 (se tabell 2). Efter avklarade studier vid ett pathway-
program kan studenten bli antagen som betalande student vid
hogskolans ordinarie utbildningsutbud.

Uppdragsutbildning och yrkeshoégskoleutbildning
Uppdragsutbildningen omsatte 2024 cirka 83 mnkr vilket r i
paritet med foregiende ar (86 mnkr) (se tabell 10). Hogskolan
i Jonkoping bedriver ocksa program inom yrkeshogskole-
utbildning (YH), och har under 2024 haft intikter fran dessa
pa samma niva som tidigare (50 mnkr 2024 jaimfort med
stmnkr 2023) (se tabell 10). Samtliga utbildningar utvecklas i
nira samarbete med kommuner, branschorganisationer och
foretag. P4 sd sitt 4r utbildningarna relevanta och utformade
for att bidra till regionens kompetensforsorjning, sirskilt
inom omraden dir det saknas kompetens.

Livslangt larande och utbildningsomraden

Sedan 2023 sirredovisar Hogskolan i Jonkoping utfallet
avseende antalet helarsstudenter inom livslangt lirande.
Forutom tekniskt basar har hogskolan klassificerat vissa kurser
som sarskilt kopplade till livslangt lirande. Sammantaget

har de kurserna och basaret utgjorts av 1377 helarsstudenter.
Nira hilften av dessa (61 hst) ligger inom dmnesomradet
samhillsvetenskap, f6ljt av nistan lika delar inom natur-
vetenskap och teknik (20 hst), vird (18 hst) och undervisnings-
omrédet (16 hst). Hogskolan i Jonkoping kommer fortsitta folja
utvecklingen av dessa utbildningar mot livslangt lirande.
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ANTAL UTFARDADE EXAMINA

Under 2024 ska stiftelsen ha ett mal att uppnd 624 utfirdade
examina inom lirar- och forskolldrarutbildningar (forskolldrar-
examina, grundlirarexamina och dmnesldrarexamina) och

300 utfirdade examina inom hdlso- och sjukvardsutbildningar
(rontgensjukskiterskeexamina, sjukskiterskeexamina och specialist-
sjukskoterskeexamina). Stiftelsen ska i drsredovisningen redovisa
vilka atgdrder som har vidtagits for att uppna detta samt redovisa
antalet utfirdade examina inom omrddet de senaste tre dren.

Hogskolan i Jonkoping har tidigare satt upp ett ambitiost
mal om att forsoka uppnd 624 utfirdade examina inom lirar-
och férskolldrarutbildningar under 2024. Antalet utfirdade
lirar- och forskollirarexamina uppgick under éret till 321.
Precis som 6vriga lirarutbildningar i landet ser 4ven
Hogskolan i Jonkoping en viss minskning avseende pabérjade
programstudenter, 4ven om minskningen ir ligre hos
hogskolan in snittet i riket. Hogskolan har under 2024 arbetat
for att attrahera fler sokande, bland annat genom annonsering
i sociala medier.

Hogskolan f6r lirande och kommunikation (HLK) har
vidtagit flera atgirder for att stirka sin lirarutbildning och
oka antalet examina. Dessa atgirder handlar om flera olika
omraden. (i) Utveckla robustheten i organisationen fér
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) genom bland annat att
teckna avtal med linets kommuner for att sikra tillgdngen
till VFU-platser, att bredda omradet fér samarbetskommuner
jven utanfor linet, att utveckla en modell f6r VFU 1 hela landet
och att utveckla handledarutbildningen for att hoja kvaliteten
pa VFU:n. (ii) Utveckla studentstod och pedagogik for att oka
genomstromningen genom att exempelvis inféra aktiviteter
for forstirkt vetenskapligt skrivande och studieteknik och
sirskilda satsningar pa pedagogisk utveckling. Dessutom
undersoks mojligheten till en separat “mattestuga” for att oka
genomstromningen i de delarna av lirarutbildningen. (iii)
Bygga ut utbildningarna och bredda rekryteringen, bland annat
genom att sluta nya avtal med utlokaliserad programutbildning
och ¢ka samarbetet med skolor i niromradet. (iv) Utveckla
programutbudet med distansforlagt KPUgo och ett
nytt program KPUGo. Dessutom planerar HLK att soka
examenstillstind for yrkeslidrarexamen for att dven kunna
starta sddan utbildning.

ANTAL EXAMINA INOM LARAR- OCH
FORSKOLLARARUTBILDNINGAR

Genom dessa atgirder ir det HLK:s ambition att de pa sikt
kommer att kunna vinda utvecklingen och na utbildningsmalen.

Antal utfirdade examina inom vissa hilso- och sjukvards-
utbildningar (sjukskéterska, rontgensjukskoterska och
specialistsjukskoterska) uppgick till 277 under ar 2024, vilket
ir en tydlig 6kning jimfort med ar 2023, dd motsvarande
antal examina var 210. Okningen giller savil sjukskéterska,
rontgensjukskoterska som specialistsjukskoterska. Antalet
examina ligger vil i linje med den bedomning av mal for antal
examina for ar 2024 som hogskolan tidigare har rapporterat
in, dir malet sattes till 278.

Flera atgirder har genomforts de senaste aren for att 6ka
antalet examina inom hilso- och sjukvardsutbildningar vid
Hogskolan i Jonkoping. Ett markant 6kat intag av studenter
har gjorts till de aktuella utbildningarna under hésten
2023 och under 2024, jaimfért med 2022. Gillande de
tredriga grundutbildningsprogrammen till sjukskéterska
och réntgensjukskéterska, kommer denna insats fa effekt
pa antalet examina fran och med ar 2026. Vidare har
decentraliserade utbildningar for savil sjukskéterske-
programmet som rontgensjukskoterskeprogrammet lett till
breddad rekrytering, ett markant 6kat soktryck till framfor
allt rontgensjukskoterskeprogrammet, samt hogmotiverade
studentgrupper till sjukskéterskeprogrammets studieorter
utanfor ordinarie lirositesort. Ett arbete med tydligare
professionsanknytning av vissa biomedicinska kurser
har pabérjats, vilket pa sikt kommer frimja studenternas
moijligheter att inom normal studietakt uppni examensmalen.

Hogskolan i Jonkoping har ett gott samarbete med Region
Jonkopings lin och Kommunal utveckling (som samlar
lanets 13 kommuner), vilket bland annat har resulterat i att
ett stort antal VFU-handledare under 2024 har genomgatt
handledarutbildning. Detta stirker kvaliteten och majligheten
till fler VFU-platser.

En kommande utmaning ir EU-direktivet som stipulerar
att sjukskoterskeprogrammet maste utgoras av minst
50 procent klinisk utbildning. Detta kommer innebira
utmaningar gillande antalet VFU-platser, vilket kommer
paverka mojligheten att 6ka antalet platser pa utbildningen
och dirigenom i forlingningen 4ven antalet examina.
Hilsohogskolan har under aret arbetat aktivt med denna fraga,
bland annat genom ett kompetensrad kopplat till VFU-avtalen
med Region Jénkopings lin respektive Kommunal utveckling.

ANTAL EXAMINA INOM HALSO- OCH
SJUKVARDSUTBILDNINGAR

2024 2023 2022 2024 2023 2022

Forskollarare 120 65 87 Rontgensjukskoterska 19 11 4

Grundlarare 127 111 122 Sjukskoterska 189 160 158

Amneslarare 27 30 29 Specialistsjukskoterska 69 39 68

- varav Amneslararexamen Totalt 277 210 230
som avlaggs efter KPU 3 8 9
Léarare efter VAL 44 71 62
Totalt 321 285 309
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EJ CAMPUSFORLAGD ANSLAGSFINANSIERAD UTBILDNING

Helarsstudenter

Helarsprestationer

2024 2023 2022 2024 2023 2022
Utlokaliserad utbildning 217 254 292 188 219 258
Distans 0 0 0 0 0 0
Nétbaserade kurser 820 771 632 520 436 381
TOTALT 1037 1025 924 708 655 639
ANTAL BEHORIGA FORSTAHANDSSOKANDE ANTAL REGISTRERADE NYBORJARE
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Program pa grundniva 4306 3914 4371 Program pa grundniva 2277 2117 2065
Program pa avancerad niva 2490 2152 1583 Program pa avancerad niva 1263 1173 884
Fristdende kurs 4876 3765 3494 Fristdende kurs 3389 3717 3059
UTBILDNINGSUTBUD
HOGSKOLEINGENJORER/SJUKSKOTERSKOR/ HOGSKOLEINGENJORSEXAMEN
Z:E;:slr‘:;;f;:;?:: Sc(a)};l:/tsgg(;:talet programnybérjare, antalet ) 2024 2023 2022
helarsstudenter samt antalet examinerade de tre senaste dren pa Programnyborjare 366 306 385
utbildningar som leder till foljande examina: Antal helarsstudenter 930 916 956
Antal examinerade 199 227 193
SJUKSKOTERSKEEXAMEN SPECIALISTSJUKSKOTERSKEEXAMEN
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Programnybdorjare 289 259 251 Programnyboérjare 90 91 65
Antal helarsstudenter 610 570 581 Antal helarsstudenter 86 63 59
Antal examinerade 189 160 158 Antal examinerade 69 39 68
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LARAR- OCH
FORSKOLLARARUTBILDNING

Stiftelsen ska planera for dimensioneringen av olika examina,
inriktningar och dmneskombinationer, s att den svarar mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens nationella och
regionala behov. Overviganden och vilka dtgarder som har gjorts
for att informera och vigleda studenterna i detta val ska redovisas
i drsredovisningen.

Dimensioneringen inom lirarutbildningen med férdelning

mot olika examina och inriktningar baseras pi en regional och
nationell analys. HLK har en kontinuerlig dialog med linets 13
kommuner samt 6vriga 4tta samarbetskommuner kring dimen-
sioneringsbehov inom utbildningarna. Behovet av forskollirare
4r fortfarande i fokus men bristen pa behériga lirare inom bade
grundskola och gymnasieskola 4r lika akut i flertalet av regionens
kommuner. Regionens behov av dmneslirare inom naturveten-
skap, matematik, frimmande sprak och svenska som andrasprak
ir stora. Utbildning har under 2024 erbjudits inom matematik
men tyvirr har vi inte kunnat starta denna inriktning da det sak-
nades sokande. I 6vriga utpekade omraden saknas examensritter.

For nirvarande 4r behoven stora av samtliga lirarkategorier
som erbjuds vid Hogskolan i Jénkoping. Av arbetsmarknadsskil
behover dirfor inte sirskilda dtgirder eller vigledning brukas,
men pa grund av de laga fodelsetalen i landet sd minskas behovet
av forskollirare i kommunerna vilket vintas paverka var utbild-
ningsvolym. Ar 2021 fick HLK en 6kning av utbildningsuppdraget
(TAK-tal) med syfte att 6ka volymen pa lirarutbildningarna.
Trendbrottet fran 2020 med en 6kning pa fyra procent f6r antalet
helarsstudenter har inte varit bestdende. Den kvardrgjande
positiva effekten av de stora studentkullarna som startade hosten
2020 ir inte lika tydlig lingre.

Antalet s6kande och nya registrerade for hostterminen 2024
har fortsatt varit ligre 4n tidigare ar f6r framfor allt pa férskol-
lirarprogrammet och grundlirarprogrammet med inriktning
fritidshem. Minskningen kompenseras inte av tidigare stora

studentkullar och hégskolan producerade inte fullt ut enligt
uppdraget. Antalet registrerade pa den forkortade dmneslirar-
utbildningen (KPUgo) har minskat ytterligare fran féregiende
ar, likasd pa VAL. Men under 2024 fick vi tillstind att bedriva
KPUGo och hosten har fokuserats pa uppbyggnaden av distans-
forlagda utbildningsmoduler inom KPUgo och KPUGo, men
ndgra nira triffar, samt med asynkrona inslag. Sammantaget tror
vi att detta kommer att na fler och genom distributionsformerna
kommer vi att na andra mélgrupper och dirmed én tydligare
bidra till det livslinga lirandet.

LARAREXAMEN MED INRIKTNING MOT TIDIGARE AR
2024 2023 2022

Programnybdérijare 291 215 292
Antal helarsstudenter 765 851 867
Antal examinerade 247 176 209

Forskollararprogrammet.

Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i fritidshem.
Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i forskoleklass och
grundskolans arskurs 1-3.

Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4-6.

LARAREXAMEN MED INRIKTNING MOT SENARE AR
2024 2023 2022

Programnybérjare 116 93 68
Antal helarsstudenter 261 238 235
Antal examinerade 27 30 29

Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Eng).
Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Hi).
Amneslararprogrammet med inriktning mot arbete i gymnasieskolan (Hi/Re).
Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Re).
Amneslararprogrammet med inriktning mot arbete i gymnasieskolan (Sh).
Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Sv).
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UTVECKLING AV VERKSAMHETS-
FORLAGD UTBILDNING (VFU)
| LARARUTBILDNINGEN

Samtliga universitet och hogskolor som tilldelas medel for
verksamhet med dvningsskolor eller Gvningsforskolor frin denna
anslagspost ska i arsredovisningarna redogora for antalet heldrs-
studenter som deltagit i verksamheten med dvningsskolor eller
ovningsforskolor samt redogéra for verksamheten och de
viktigare erfarenheterna av satsningen.

Under det gigna dret har samtliga lirarstudenter (dvs 136
helarsstudenter) vid lirarprogrammen pd HLK forutom
vidareutbildning f6r obehoriga lirare (VAL) omfattats av
konceptet 6vningsskolor, eller VFU-skolor som anvinds
som benimning vid HLK. VFU-skolorna ir en central del

i den VFU-samverkan som startade virterminen 2020

och som till stora delar bygger pa den forssksverksamhet
med 6vningsskolor som pagick mellan 2014—2019. HLK:s
VFU-samverkan utgar fran de tre begreppen koncentration,
samverkan och kompetens.

VFU-skolor enligt HLK:s koncept kinnetecknas av att de ir
sdrskilt utvalda; att de dr VFU-skolor med olika f6rutsittningar;
att de har kapacitet att ta emot ett flertal studenter vid samma
tillfille for att pa sa sitt mojliggora koncentration; att det
finns en hog andel utbildade handledare p4 VEU-skolorna; att
handledarna regelbundet deltar i kompetenshéjande aktiviteter
kopplade till VFU som anordnas av HLK; att rektor vid
tillsattandet av nya handledare kan anvinda sig av dokumentet
”Sdrskilt yrkesskickliga lirare inom VFU-verksamheten” som
vigledning vid tillsittandet; att det finns en nira samverkan
med HLK. VFU-skolornas ataganden finns reglerat i avtal

med skolhuvudman.

De sirskilt riktande medlen for 6vningsskolor och
ovningsférskolor (VFU-skolor) har under 2024 anvints till
foljande:

- Forstirkt ersittning till de samverkande kommunerna for

att de ska genomféra verksamhet och handledning utifrin
kriterierna i VFU-avtalet.

[
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« Kompetenshsjande insatser som riktar sig till handledare
i VFU och som innebir att varje handledare infor
mottagandet av en student pa VFU ska delta i ett
professionshéjande seminarium.

- Intern forstirkning f6r att kunna utveckla och genomféra
seminarieverksamhet enligt punkt ovan.

« Intern satsning for att 6ka likvirdig och rittssiker
bedémning av VFU genom fortbildningstillfillen for
VFU-lirare inom grundlirarprogrammet.

- Extern satsning for att systematiskt arbeta med
kvalitetssikring av VFU-skolor.

« Anstillning av VFU-koordinator vid HLK for att forstirka
VFU-organisationen.

Sedan den nya VFU-samverkan startade har det skett en
kvalitetshéjning av VFU:n genom att:
- studenter har fatt en mer likvirdig VFU oberoende av

i vilken kommun och pa vilken VFU-skola som VFU:n
genomfors.

- en 6kad koncentration har lett till att studenter i hogre grad
fatt mojlighet till okat erfarenhetsutbyte med savil andra
studenter som med handledare.

- ett stort antal handledare har genomgatt
handledarutbildning.

« lirositet har hittat former for ytterligare regelbundna
kompetenshojande insatser for handledare.

Utmaningarna har varit flera och handlar om att 6ver tid
vidmakthélla de kvalitetshéjande aktiviteterna sa som
exempelvis att handledare kontinuerligt prioriterar att delta

pa de professionsutvecklande seminarierna; att en s hog
handledartithet vidmakthalls pa VFU-skolorna si att studenter
kan placeras med koncentration och att varje handledare

inte behover handleda hela tiden; att VFU:n dven 6ver tid

ir hela skolans angeligenhet och dirmed prioriteras pa
VFU-skolan; att dtagandet pd VFU-skolan bestar dven nir

personalomsittning sker av exempelvis rektors- eller VFU-
ansvarigrollen.
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VFU | VARDUTBILDNINGAR

De universitet och hogskolor som far del av satsningen ska i
arsredovisningen for 2024 redovisa arbetet under 2024 samt
beskriva planerat arbete och planerade samarbeten under 2025.

Medlen (2 018 250 kr) ska enligt instruktion anvindas for
att utveckla VFU i hilso- och sjukvardsutbildningar med
sdrskilt fokus pé sjukskoterskeutbildningen. Medlen kan till
exempel anvindas till att initiera och utveckla samarbeten med
vardgivare, hoja ersittningen till virdgivare som erbjuder VFU-
platser eller erbjuda fler personer handledarutbildning. Syftet
ir att oka tillgdngen till VFU i utbildningarna.

De universitet och hogskolor som far del av satsningen ska
i arsredovisningen for 2024 redovisa arbetet under 2024 samt
beskriva planerat arbete och planerade samarbeten under 2025.

INITIERA OCH UTVECKLA SAMARBETEN
MED VARDGIVARE

Bakgrund

Hilsohogskolan har ramavtal f6r VFU med Region Jonkopings
lin respektive Kommunal utveckling (paraplyorganisation for
de 13 kommunerna inom Jénképings lin). Avtalen giller tills
vidare. Av avtalen framgar respektive parts ansvar och dven
parternas gemensamma dtaganden.

For samverkan kring parternas gemensamma dtaganden
ansvarar ett sirskilt forum, Kompetensradet. I Kompetensriadet
sitter representanter fridn Region Jonkopings lin, Kommunal
utveckling och Hilsohdgskolan. Representanter for
Hilsohogskolan ir vd och utbildningschef. Hilsohsgskolan
ir sammankallande for detta arbete.

I den framarbetade strukturen finns ocksi ett arbetsutskott
(au) som har med medlemmar frin, och rapporterar till,
Kompetensradet. Kompetensradet och Kompetensradets au har
regelbundet méten varje termin. Minnesanteckningar finns
fran varje méte.

Eftersom sjukskoterskestudenterna utgér den storsta
gruppen bland Hilsohogskolans studenter s blir det stort
fokus pa sjukskéterskeutbildningen i det arbete som bade
Kompetensradet och Kompetensridets au genomfor. Aven
den f6rindring som skett i fsrordningen till sjukskéterske-
utbildningen, med att det ska vara minst 50 procent klinisk
utbildning i programmet, gor att sjuksksterskeutbildningen
far stort fokus.

Arbetet under 2024
Arbete har pagatt 16pande i bide Kompetensradet och
Kompetensradets au. Arbetet 4r direkt kopplat till att bibehalla
och utveckla samarbetet med virdgivare, som i detta fall 4r
Region Jonkopings lin och Kommunal utveckling. Parterna
har tillsammans med kommunerna Eksjé och Virnamo,
i samverkan, skapat forutsittningar for ett langsiktigt
arbete avseende tva studiegrupper, Eksj6 och Virnamo,
inom sjukskéterskeutbildningen. Programstart for de bada
studiegrupperna genomférdes hosten 2024.

Hilsohogskolan har under 2024 arbetat aktivt med VFU
och den forindring som skett i férordningen till sjukskoterske-
utbildningen med minst 50 procent klinisk utbildning.

Detta kriver en 6kad samverkan med region och kommuner,
och ¢kade resurser kopplat till VFU. Fragan om VFU har
diskuterats, bade i det Regionala vairdkompetensradet (RVKR) i
sydostra sjukvardsregionen, samt i det lokala Kompetensradet
och Kompetensradets au. Diskussioner har forts kring att dven
initiera ett arbete med att hitta privata virdgivare for att 6ka
tillgangen till VFU pa sjukskoterskeprogrammet.

Planerat arbete 2025

Fortsatt arbete kommer ske i bide Kompetensridet och
Kompetensradets au. Planerat arbete, att hitta privata
vardgivare for att oka tillgangen till VFU pa sjukskéterske-
programmet, kommer behova fortsitta. Fortsatt implementerings-
arbete kommer ske av den férindring som skett i fsrordningen
till sjukskéterskeutbildningen med minst 50 procent klinisk
utbildning. Samarbetet kring de tva studiegrupperna i Eksjo
respektive Virnamo, inom sjukskéterskeutbildningen,
kommer utvecklas vidare. Programstart kommer ske bade

var och host for bada studiegrupperna.

Erbjuda fler personer handledarutbildning
Av de ramavtal for VFU som beskrivits ovan framgar att
de bada parterna Region Jonképings lin och Kommunal
utveckling ansvarar for att;
- utse handledare med dndamalsenlig handledarkompetens
- handledare ges mojlighet att inom ramen for sin tjinst
delat i handledarutbildning

Hilsohdgskolan 4 sin sida ansvarar for att;
« kontinuerligt anordna handledarutbildning

Gemensamt ansvarar parterna for att;
. fora en systematisk dialog och samverkan om fortbildning
och vidareutbildning
« utarbeta en handledningsmodell (eventuellt per program)

for verksamhetsforlagd utbildning samt revidera denna
vid behov

Gemensamt togs under 2022 dirfor en handledarutbildning
fram, i samverkan med Region Jénkopings lin och
Kommunal utveckling. Handledarutbildningen har sedan
dess uteslutande erbjudits de handledare som jobbar inom
Region Jonkopings lin och kommunerna inom Jénkopings
ldn. Ett krav 4r att handledarna handleder de studenter

som innefattas i nagot av de ovan nimnda ramavtalen.
Eftersom sjukskoterskestudenterna utgor den storsta
gruppen bland Hilsohogskolans studenter sa férdelas ocksa
flest utbildningsplatser till de handledare som handleder
sjukskoterskestudenter.

Den gemensamma handledarutbildningen har fortsatt
under 2024. Fler utbildningstillfillen kommer ske under
varen 2025. Infor hosten 2025 sa krivs ett nytt avtal vilket det
kommer att arbetas med under den inledande delen av 2025.
Syftet dr att sikerstilla en god kvalitet av VFU.
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OVERGRIPANDE FOKUS PA
INTERNATIONALISERING

Stiftelsen ska bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete i syfte att
[framja utbildningens och forskningens kvalitet samt forstielsen for
andra linder och for internationella forhallanden.

Hogskolan i Jénkoping har en stark internationell profil och
arbetar strategiskt med att uppna en 6vergripande internationa-
lisering genom att integrera internationella, interkulturella och
globala perspektiv inom undervisning, forskning och lirositets
samverkan med det omgivande sambhillet. Studenter, lirare,

personal och forskare erbjuds en internationell miljé bade utom-

lands och pa hemmaplan vilket bidrar till att frimja utbildningens
och forskningens kvalitet, berikar den akademiska miljén och
fraimjar kulturell mangfald samt globala perspektiv.

Internationalisering pa hemmaplan

Hogskolan arbetar strategiskt fér en lingsiktig genomgaende
internationalisering pA hemmaplan. Studenter, gistforskare och
lirare fran hela virlden bidrar med olika perspektiv och erfaren-
heter inom utbildning och forskning. Vissa utbildningsprogram
erbjuder virtuella, korta eller blandade utbyten med béde en fysisk
och en virtuell komponent. Lirositets hogskolepedagogiska
centrum, Educate, erbjuder bade kurser och workshops for att
utbilda akademisk och administrativ personal i bland annat
interkulturell kompetens. Under 2024 anordnades édven olika
campusaktiviteter for studenter att métas dir exempelvis
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Jonkoping University har partneruniversitet éver hela varlden.

studenter fran hogskolans olika partneruniversitet fick mojlighet
att presentera sina heminstitutioner, linder och olika kulturer.

Hogskolan arbetar ocksa med att 6ka antalet utbildningar
som ges pa engelska. I dagsliget finns 37 program pé engelska,
11 bachelor- och 26 masterprogram.

Studenter fran hela vérlden
Under 2024 har 2 387 internationella studenter fran éver
100 linder studerat vid hégskolan. I denna siffra ingar utbytes-
studenter som stannar en eller tva terminer och internationella
studenter som liser ett flerarigt utbildningsprogram eller
pathwayutbildning. Av de 2 387 internationella studenterna var
1 378 nya internationella studenter. Av de nya studenterna var
460 utbytesstudenter och 918 internationella programstudenter
varav 464 var betalande studenter frin linder utanfor EU/EES.
Hogskolan lockar studenter fran hela virlden och arbetar
strategiskt for att frimja en diversifierad studentgrupp. Tittar
man pa totalen av internationella studenter sa kommer 34 procent
av de internationella studenterna frdn Asien, 4 procent fran
Nordamerika, 3 procent fran Afrika, 5 procent fran Sydamerika,
1 procent frin Oceanien och 53 procent frin Europa. De linder
som de flesta inkommande utbytesstudenter kom ifrdn 2024
var Frankrike, Tyskland, Singapore, Belgien och Italien. Bland
de avgiftsbetalande studenterna ir Indien, Kina, Turkiet och
Vietnam de linder som hade flest studenter vid lirositet.
Majoriteten av de nya avgiftsbetalande studenterna kom 2024
fran hogskolans fokusmarknader, vilket betyder att vira
insatser gor skillnad.
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Mobilitet av student och personal

Hogskolan i Jonkoping arbetar for att skapa hallbara, langsiktiga
partnerskap och nitverk som frimjar student- och personal-
mobilitet, och 4r en av de frimsta i Sverige nir det giller just
internationellt studentutbyte. Hogskolan fortsitter att bidra till
mobilitet f6r personal och studenter inom Erasmus+-programmet
och genom utbytesavtal med lirositen utanfér Europa. JU:s
omfattande nitverk med Gver 320 partneruniversitet 6ver hela
virlden dr en hornsten i internationaliseringsarbetet och erbjuder
studenterna erfarenhet av att studera utomlands. Utbytes-
programmen bidrar till att bygga internationella nitverk, vilket

ir centralt f6r personlig och professionell utveckling, frimjar
tvirkulturell férstaelse och forbereder studenterna for att en
globaliserad virld. Aven studenterna som 4ker ut frin hogskolan
pa en utbytestermin kommer hem med ovirderliga erfarenheter
och stirker sina karridrméjligheter.

Hogskolan i Jénkoping arbetar aktivt for en hallbar balans
mellan in- och utikande mobilitet, att ha goda relationer med sina
partneruniversitet och att hitta flexibla l6sningar inom avtalen
for att kunna erbjuda olika typer av mobiliteter. Under 2024 var
antalet utresande studenter 405 och antalet inkommande var
460. Stort fokus ligger pa att fortsatt utveckla ett gront resande
inom Erasmus+ samt en 6kad inkludering och digitalisering av
programmet. Genom att majliggora nya och mer flexibla mobili-
tetsformat som kombinerar fysisk mobilitet med en virtuell del,
inkluderas fler studenter och lirare att ta del av internationella
erfarenheter fran alla bakgrunder, studieomraden och nivaer.
Under 2024 genomfordes flera Blended Intensive Programme
(BIP) for bade inkommande och utikande lirare och studenter,
summer school och virtuella utbyten.

For att framja hallbara forskningsutbyten fortsatte hogskolans
engagemang under 2024 inom olika nitverk sisom MIRAT och
SASUF, men dven inom EU-finansierade projekt. MIRALI ir ett
hogt profilerat samarbete mellan svenska och japanska lirositen
med fokus pé specifika globala utmaningar sasom dldrande
och klimat. I SASUF har svenska lirositen gitt samman for att
samarbeta med sina motsvarigheter i Sydafrika. Hogskolan ingar
dven i SIREUS som ir ett samverkansprojekt mellan SACC-USA
och svenska lirositen med fokus pa kunskapsutbyte inom inno-
vation, vetenskap, entreprendrskap och ckad talangmobilitet for
studenter och forskare mellan Sverige och USA.

Ansvarsfull internationalisering

Med en alltmer komplex och polariserad virld har internationa-
liseringsarbetet stillts infér en del utmaningar och ansvarsfull
internationalisering har fitt ett allt storre fokus under 2024.
Hogskolan har under dret varit med i ett flertal dialogmaten med
UHR (Universitets- och hogskoleradet), VR (Vetenskapsradet)
och Vinnova inom regeringsuppdraget att frimja ansvarsfull
internationalisering inom hégre utbildning, forskning och inn-
ovation. Regeringsuppdraget har haft ett stort fokus pa nationell
sikerhet, men det 4r viktigt att podngtera att ansvarsfull interna-
tionalisering innebira ett bredare tagande i linje med STINT:s
definition av ansvarsfull internationalisering och SUHFs
checklista for globalt engagemang. Att agera pd ett etiskt sétt och
frimja jamstilldhet, mangfald, minskliga rittigheter, hallbarhet,

akademisk frihet och global utveckling ar av yttersta vikt.
Hogskolan ser dven att utbildning kunde ha fatt mer utrymme,
och lirositet tilldelades 95 ooo kronor frin Vinnova under 2024
for ett pilotprojekt med fokus pa just ansvarsfull internationalisering
och utbildningssamarbeten. Syftet med projektet ir att 6ka
medvetenheten och forstielsen for ansvarsfull internationa-
lisering med fokus pa utbildningssamarbeten, och att skapa
forutsittningar for att kunna underlitta och frimja internationella
samarbeten pa ett tryggt tillvigagangssitt. Projektet avslutas i
mars 2025.

Extern finansiering

Hogskolan i Jonkoping tilldelades 2024 12 608 tkr for projekt
inom programmet Erasmus + europeisk mobilitet och

1 178 000 kronor fér ICM projekt (utomeuropeisk mobilitet).
Programmen frimjar hogskolans internationalisering och ger
bade studenter och personal méjlighet till bland annat kunskaps-
utvixling via internationell mobilitet. Erasmus+ ger mojligheter
att ge stipendier for utbytesstudier eller praktik i Europa.
Programmet ger ocksa mojlighet for lirare och personal vid
svenska universitet och hégskolor att undervisa eller utbyta
erfarenheter med ett annat europeiskt lirosite.

Under 2024 fick hogskolan besék av UHR som genomforde
en sa kallad "on the spot"-kontroll. Rapporten efter kontrollen
gav hogskolan mycket goda omdémen utan nagra storre
anmirkningar. UHR lyfte sirskilt att hogskolan har ett
vilorganiserat och strategiskt internationaliseringsarbete inom
Erasmus+ och att samarbetet mellan skolorna och verksambhets-
stodet dr gott, och att det finns ett tydligt och strukturerat stod till
studenterna. UHR bedémde 4ven att Erasmusarbetet genomfors
med hog kvalitet pa lirositet.

International Credit Mobility (ICM) &r en viktig del for
hogskolans engagemang i att stirka samarbeten mellan hogre
utbildningsinstitutioner globalt, och bidrar till inkludering och
mangfald. Programmet frimjar personlig utveckling och inter-
kulturell forstaelse hos deltagarna. I dagsliget har hogskolan
pagiende projekt i Sydafrika, USA, Thailand, Kuba, Ghana,
Mexiko och Colombia.

Minor Field Studies (MES) har nu aterupptagits igen med
Stockholms universitet som koordinerande lirosite istillet for
UHR. Detta dr mycket glidjande och hgskolan sékte och tilldelades
165 0oo kronor for fem stipendier under 2024 som kommer att
genomftras under varterminen 2025. MFS har varit en viktig
del i hogskolans internationaliseringsstrategi. Programmet har
lankat oss till partners i lig- och medelinkomstlidnder, och ar
en viktig del i att berika studenter med virdefulla, lirorika
erfarenheter och kontakter.
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STUDIEAVGIFTER FOR
TREDJELANDSSTUDENTER

Stiftelsen ska i drsredovisningen redovisa den studieavgifts-
finansierade verksamhetens omfattning, antalet tredjelandsstudenter
som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella
forandringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska stiftelsen
redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.

Under 2024 borjade totalt 918 nya internationella program-
studenter varav 464 var betalande studenter fran linder
utanfér EU/EES. Samtliga virldsdelar finns representerade
bland lirositets studenter. Efter tappet av nya internationella
programstudenter under pandemin och intaget till hosten
2022 ¢kar nu antalet nya internationella programstudenter
for andra aret i rad, och hosten 2024 slog hogskolan nytt
rekord i antalet nya internationella programstudenter som
vilkomnades till hogskolan. Mer resurser har satsats pa att
studenterna som har erbjudits plats pa hogskolan ska kunna
prata med personal, lirare och nuvarande studenter f6r

att underlitta deras beslutsfattande om var de ska studera.
Forutom rekryteringsinsatserna dr Migrationsverkets
férbittrade hantering av ansokningar om uppehallstillstind
dnnu en anledning till arets 6kning av antalet internationella
studenter vid lirositet.

Av de nya EU- och betalstudenterna liser 493 pa Jénképing
International Business School, 212 pa Tekniska Hogskolan,
62 pa Hogskolan for lirande och kommunikation, 43 pa
Hilsohdgskolan och 108 pa pathwayprogram pa Jénképing
University Enterprise.

Av de inresande internationella programstudenterna ir 52
procent fran EU/EES och 48 procent ir tredjelandsstudenter.

Administrativt stod och rekrytering

Lirositet arbetar med en tredrig strategi for internationell
studentrekrytering med prioriterade fokusomraden och har
samarbetspartners och medarbetare med kompetens pa
utvalda marknader. Hogskolans 6vergripande strategi fér
internationell studentrekrytering bidrar till 6kad mangfald
av programstudenter pa hogskolan och att attrahera ritt
internationella studenter till Sverige och hogskolan. All
operativ verksamhet inom internationell studentrekrytering
utgar fran den framtagna strategin. Hogskolan i Jonkoping
ir en aktiv part i samarbetet med Svenska Institutet som har
som en av sina uppgifter att marknadsfora svensk utbildning
utomlands, och har dven en stark samverkan med svenska
utlandsmyndigheter runt om i virlden. Som komplement
till den centrala antagningen for internationella studenter har
hogskolan dven lokal/direkt antagning f6r bade europeiska
studenter och studenter frin linder utanfér EU/EES.

REGISTRERADE INTERNATIONELLA
PROGRAMSTUDENTER 2019-2024

2000

1500
Studenter grund-

avgiftsbetalande
1000
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EU/EES

Studenter
forutbildning,
avgiftsbetalande

500

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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och avancerad niva,

och avancerad niva,

Stipendier

Av de betalande studenterna har 16 erhallit stipendier
fran Svenska Institutet och 67 har erhallit stipendier

fran hogskolan. Stipendierna frdn JU ir finansierade via
medel fran UHR och ticker 30 procent av studieavgiften.
Stipendierna utgor ett viktigt stéd i rekryteringsprocessen.
Av de 67 stipendierna tilldelades 38 st till studenter som
sokt finansiering via strategiska samarbetsfinansiirer som
bidrar till en okad kvalitet.

Pathway Programmes

Jonképing University Enterprise som 4r en del av Hogskolan
i Jonkoping erbjuder pathway-utbildning i egen regi for
internationella studenter som behover fordjupa sina kunskaper
i sprak och/eller matematik f6r att bli behoriga till hogre
studier. Malet med pathwayprogram ir ocksa att férbereda
studenterna for ett liv i Sverige samt hogre studier pa svenskt
universitet eller hogskola genom att studenterna far utveckla
ett akademiskt sprak och forbittra sina sociala firdigheter.
De far ocksa erfarenhet av att bo i Sverige, bekanta sig med
den lokala kulturen och triffa minniskor fran hela virlden.

Samarbete med Migrationsverket

Lirositet har sedan flera ar ett vil upparbetat samarbete med
Migrationsverket som bland annat inneburit att den lokala
antagningen har kunnat hallas 6ppen lingre.

Hogskolan deltog i samverkanskonferensen mellan
larositena, SUHF och Migrationsverket som anordnades
under hosten 2024 for att stirka samarbete kring
rekrytering, antagning och uppehallstillstind for studenter
och doktorander. Jamfért med 2022 och 2023 har vi under
2024 erfarit snabbare handliggningstider och en effektivare
tillstandsprocess. Det ir av yttersta vikt att i det fortsatta
arbetet med att minska missbruk av uppehallstillstind f6r
studier dven forenkla for de serisa studenterna och att vi har
effektiva tillstindsprocesser for att internationella studenter
ska kunna ta sig till Sverige i god tid for sina studier. I en
rapport fran Riksrevisionen som utkom 2024 framkommer
att utlindska studenter presterar bra och utgor en viktig
rekryteringsbas f6r forskning och kompetensforsérjning i
Sverige. Riksrevisionen fann inte stod for att det férekommer
att utbrett missbruk av uppehallstillstind for studier.

Hogskolan ser positivt pa 16sningen med mobila pass-
kontroller som inforts for att underlitta for viseringsfria
studenter, dven om vi anser att processen mdste ses éver och
forenklas di denna process tidigare helt har kunnat goras
via nitet for viseringsfria studenter. Vi ser det dven som
problematiskt att vissa viseringsfria linder, exempelvis Hong
Kong, inte finns med i listan f6r mobila passkontroller vilket
borde ses over.

HARIFRAN KOM DE INRESANDE
STUDENTERNA 2024:

B Afrika 3 %

M Asien34%
Europa 53 %
Nordamerika 4 %

M Sydamerika 5 %
Oceanien 1%
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UTRESANDE INDIVIDER | STUDENTUTBYTE

2024 2023 2022
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
TOTALT 223 182 218 155 287 176
UTRESANDE HELARSSTUDENTER | STUDENTUTBYTE
2024 2023 2022
Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Man
TOTALT 105 87 110 77 141 87
INKOMMANDE INDIVIDER | STUDENTUTBYTE*
2024 2023 2022
Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Grundniva 239 199 229 174 240 188
Avancerad niva 44 71 42 78 47 65
TOTALT 234 226 235 206 259 221
INKOMMANDE HELARSSTUDENTER
2024 2023 2022
Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Utbytesprogram 115 110 106 100 129 107
varav:
- Grundniva 102 85 91 71 112 82
— Avancerad niva 13 25 15 29 16 24
Avgiftsbetalande studenter 257 272 160 193 159 200
varav:
= Férﬂberedande 0 0 0 0 0 0
niva
- Grundniva 120 118 76 86 89 95
— Avancerad niva 137 154 84 107 70 104
INKOMMANDE INDIVIDER INTERNATIONELLA PROGRAMSTUDENTER*
2024 2023 2022
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
EU, EES 568 532 490 460 509 395
studenter
varav:
- Grundniva 302 306 254 256 256 203
— Avancerad niva 287 254 261 243 307 227
Avgiftsbetalande studenter 399 428 274 319 252 323
varav:
— Grundniva 252 258 167 171 158 167
- Avancerad niva 229 260 159 190 126 181
TOTALT 967 960 764 779 761 718

*Kategoritotalerna ar lagre an summan av siffrorna fér grund och avancerad niva, till foljd av att en individ kan ha studerat pa bada nivaerna under aret.
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VIDAREUTBILDNING AV OBEHORIGA
LARARE OCH FORSKOLLARARE (VAL)

Hogskolan f6r lirande och kommunikation (HLK) kommer att
anta obehoriga lirare och forskollirare till VAL dir samordnare for
VAL har huvudansvar och fattar efter samrad med dmnesansvariga
och programansvariga beslut om antagning av student samt beslut
over ingdende kurser i slutford lirarexamen. Samordnare planerar
verksamheten infor varje termin. Askande av medel och redovisning
av utfallet gors till Umea iniversitet som sammanstiller och 4skar/
redovisar direkt hos regeringen. I den ekonomiska redovisningen
fran HLK sirskiljs varje registrerad student per antagningstermin
och antal lista hp per termin. Dessutom gors en prognos éver hst
inf6r nista termin.

Det huvudsakliga arbetet inom VAL utférs av utbildningsledare
samt utbildningsadministratér och under 2024 har arbetet framfor
bestatt av:

« Kompetenskartliggning av alla sékandes akademiska
meriter och lirarerfarenhet

« Bedomning f6r antagning eller avslag, kontakter med
registrator och antagningen

« Beslut f6r antagning, vt och ht — anscékan behandlas,

sokandes uppgifter kontrolleras dvs sékandes tjinstgéringstid

samt akademiska meriter, antagningsbeslut skrivs, beslut om

individuell studieplan — varje antagen student i VAL far en
individuell studieplan
« Beslut for avslag, vt och ht — ansékan behandlas, sokandes

uppgifter kontrolleras dvs s6kandes tjinstgoringstid samt
akademiska meriter, avslagsbeslut skrivs samt radgivande
studievigledning 6ver avslaget

« Behandling av omprovning av beslut respektive dverklagan
av beslut

« Utveckling och uppdatering av antagna studenters
individuella studieplaner

« Studievigledning: fére ansokan, under studietiden,
vid avslag och antagning

- Studentkontakter under studietiden

« Verksambhetsférlagd utbildning (VFU): student i VAL erbjuds
att gora VFU i egen tjinst. Dessutom planeras f6r cirka 50
VFU studenter inf6r varje termin dir rektorer kontaktas pa
olika skolor, bedomningar av VFU sker, kontakter med VFU-
larare och VFU-handledare med mera upprittas

« Kvalitetsgranskning och uppdatering av utbildningsplan

« Kursutveckling av befintliga kurser i VAL

Inom utbildningen Vidareutbildning av lirare och pedagogisk
personal inom forskolan som leder till lirar- eller forskollirarexamen
(VAL) antas samtliga sokande som uppfyller behorighetskraven och
vars kompletterande studier ryms inom 120 hp. Studierna férut-
sitter tjanst inom det verksamhetsomrade som utbildningen avser
och bedrivs pa distans och halvfart. Under 2024 utfirdades total 44
examina inom VAL, varav 26 utgjordes av dmneslirarexamen.

Thomas Winman
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ENCELL — NATIONELLT CENTRUM FOR
LIVSLANGT LARANDE

Stiftelsen dtar sig att ansvara for ett nationellt kompetenscentrum
for vuxnas larande som ska ha fokus pé forskning och spridning
av forskningsresultat, exempelvis genom partnerskap och nétverk.
Stiftelsen ska redovisa verksamheten vid kompetenscentret for
vuxnas ldrande i drsredovisningen.

P4 uppdrag av regeringen ansvarar Hogskolan i Jonképing sedan
2001 for driften av Encell — Nationellt kompetenscentrum for
livslangt lirande, med uppdrag att bedriva forskning och sprida
kunskap om vuxnas livsldnga lirande i partnerskap och nitverk.
Encell ligger forvaltningsmissigt under Hogskolan for lirande
och kommunikation.

Centret understods av den tvirvetenskapliga forsknings-
miljon Livslangt lirande, som sedan 2023 samlat sin forskning
under tva 6vergripande forskningsteman: Livslangt lirande for
ett hallbart arbetsliv och Bildning och social hallbarhet. Centret
samverkar med aktorer regionalt, nationellt och internationellt.
Miljoén ansvarar for forskningsanknytningen till HR-programmet
men deltar 4ven i undervisning pd andra program. Miljon har
under 2024 utvecklat ett internationellt masterprogram med
fokus pa ett socialt hallbart arbetsliv som har ett forsta intag ht 202s.

Verksamheten har under aret engagerat tre professorer, tre
docenter, fem doktorer, fem doktorander, en adjunkt samt fyra
affilierade forskare, inom dmnena pedagogik, psykologi, historia
och foretagsekonomi. Dessutom fanns under forsta halvaret en
webbredaktor/koordinator for Encell. Under 2023-2024 har

det skett en éversyn av hur Encells verksamhet fortsittningsvis
ska bedrivas. Ledningen pd Hogskolan f6r lirande och kommu-
nikation beslutade tillsammans med ledningen fér Encell och
forskningsmiljon Livslangt Lirande att genomféra en f6rindring
i organiseringen av Encell. Denna forindring innebir att Encells
verksambhet och uppdrag till fullo inférlivas med forskningsmiljén
Livslangt lirandes arbete. Forskningsmiljon har vuxit fram parallellt
med Encell och har utgjort ett vetenskapligt stod till Encells
verksambhet. Det blir framledes ingen organisatorisk atskillnad
mellan Encell som enhet och forskningsmiljén. Under sista
kvartalet tillkom till forskningsmiljén Livslangt Lirande, som
understddjer Encells verksambhet, ytterligare tva professorer,

tva doktorander och fyra affilierade forskare.

Samverkan och kunskapsspridning

i partnerskap och natverk

Hemsidan www.encell.se och kanalerna i sociala medier
innefattar nyhetsbrev och framéver sedan 2024 sker kunskaps-
spridning primirt utifran forskningsmiljons (Livslangt Lirande)
arbete. Utover det dr forskarna medlemmar i regionala, nationella
och internationella samverkansnitverk inom vuxnas lirande, och
ingdr i ett stort antal nitverk, rdd och nimnder. Flera av forsk-
ningsprojekten ir specifikt uppbyggda med kunskapsspridning
i partnerskap som en integrerad del av genomftrandet. Under
aret har flera externfinansierade projekt, som sker i samverkan
med arbetslivets aktorer, genomforts. Som en del i kunskaps-
spridningen blir medarbetarna inbjudna i egenskap av experter
for att halla presentationer, medverka som paneldeltagare samt
delta i populirvetenskapliga konferenser.
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SAMVERKAN MED EXTERNA PARTNERS

Hogskolan i Jonkoping har ett nira samarbete med niringsliv
och offentlig sektor vilket bidrar till att utveckla bade lirositet
och regionens entreprendriella tradition och internationella
lyskraft. Samverkan ir en integrerad del av var forskning och
utbildning. Samverkan driver kvalitet och relevans i verksamheten
samtidigt som vira samarbetspartners far tillging till forsknings-
baserad kunskap, innovativa idéer och framtida kompetensprofiler.
Det dr genom samverkan inom forskning och utbildning som vi
aktivt bidrar till samhillets utveckling och att den kunskap och
kompetens som finns vid hégskolan kommer sambhillet till nytta.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen.

Ackreditering i samverkan

Tekniska Hogskolan tilldelades ackrediteringen "Engaged
University" i december 2021 av den internationella organisationen
ACEEU (Accreditation Council for Entrepreneurial and Engaged
Universities). ACEEU ir ett globalt kvalitetssikringsorgan med
site i Tyskland, som specialiserat sig pa att erkinna och frimja
entreprendrskap och engagemang i hogre utbildning for att
ldrositen ska ha en storre paverkan inom sociala, ekonomiska och
kulturella omraden. Ackrediteringen ”"Engaged University” lyfter
enligt ACEEU fram lirositets engage-mang och excellens och ger
ett tydligt budskap till studenter, foretag, akademiska partners,
anstillda och finansiirer om att lirositet 4r samverkansskickligt.

SPARK - en forsknings- och utbildningsmiljo

inom kunskapsintensiv produktrealisering

Med stéd av KK-stiftelsen utvecklar Hogskolan i Jonkoping KK-
miljon SPARK med malsittningen att skapa en nationellt och
internationellt konkurrenskraftig forsknings- och utbildningsmiljo
inom omradet kunskapsintensiv produktrealisering. SPARK, som
startade 2017, ir en 10-rig satsning som ger oss mojlighet att

langsiktigt och systematiskt utveckla forskning och utbildning i
nira samverkan med niringslivet och det omgivande samhillet.
SPARK omfattar idag 6ver 8o externfinansierade projekt med

en total omslutning pd éver 300 miljoner kronor. Inom SPARK
finns forskning och utbildning som stirker svenskt niringsliv
bade nationellt och internationellt genom kompetensférsorjning,
kompetensutveckling och samproducerad forskning. SPARK
profilerar Hogskolan i Jonkoping som ett framtidsinriktat
larosite som bidrar till svensk innovations- och konkurrenskraft.

Studentforetagande och affarsutveckling

Hogskolan i Jénkoping ger goda forutsittningar for studenter
att utveckla affirsidéer och starta egna foretag redan under
studietiden, bland annat genom Science Park Jonképings lin dir
larositet dr deligare. Med affirsutvecklare och kreativa kontors-
och métesmiljoer finns Science Park pd tretton orter i Jonkopings
lan. Science Park erbjuder affirsutveckling och finansiering till
studenter, forskare, privatpersoner, nystartade och etablerade
bolag. Under 2024 métte Science Parks affirsutvecklare 878

nya affirsidéer i regionen, varav 245 idéer kom fran studenter,
doktorander, forskare eller évriga anstillda pa Hogskolan i
Jonkoping. Utifran dessa startades 285 nya foretag och 129 togs
vidare in i mer aktiva affirsutvecklingsprocesser. Science Park
matchar studenter med foretag for examensarbeten, praktik och
andra skarpa innovationsprojekt, vilket ger mervirde f6r bade
studenter och regionens niringsliv.

Nyttiggérande av forskning

Hogskolan i Jonkoping arbetar for att tillgingliggora forsknings-
resultat for samhillet, patentera och licensiera teknik, samt starta
foretag med forskningsresultat som bas. Detta arbete sker bland
annat i samarbete med Science Park Jénkoping.
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SAMVERKAN OM
KOMPETENSFORSORJINING
INOM HALSO- OCH SJUKVARDEN

Universitet och hogskolor med tillstand att utfirda examina
inom hilso- och sjukvardsomradet ska delta i samverkan pa
sjukvirdsregional nivi om kompetensforsorjningsfragor i
hdlso- och sjukvarden.

Hogskolan i Jonkoping har en nira samverkan med offentlig
sektor genom bade Region Jonkopings lin och kommunerna i
lanet, vilket skapar goda forutsittningar for relevant forskning
och utbildning. Samverkan tydliggors bland annat genom ett
overgripande avtal mellan Hogskolan i Jénkoping och Region
Jonkopings 1in med flera samverkanspunkter. Det finns

ocksa ett avtal med Region Jonkopings lin som méjliggor
kombinationstjinster inom hilso- och sjukvard. Medarbetare
anstillda i dessa kombinationstjinster blir en brygga mellan
Kklinik och akademi, vilket utvecklar bade regionens och
hogskolans verksamhet. Samverkansavtal med Region

Jonkopings lin, Eksjo kommun och Virnamo kommun finns
aven for decentraliserad sjukskoterskeutbildning. Vidare
medverkar Hilsohdgskolan, via vd och utbildningschef, i det
Regionala virdkompetensridet i sydostra sjukvardsregionen
(RVKR). RVKR ir ett viktigt forum fér en bred samverkan runt
utbildningar inom hilso- och sjukvirden mellan regioner,
kommuner och lirositen i sydostra sjukvardsregionen.
Samverkan genom RVKR har till exempel majliggjort flera

av de decentraliserade utbildningar som startats/planeras

vid Hilsohdgskolan. Hilsohsgskolan, Region Jénkopings
Lin och linets 13 kommuner, genom Kommunal utveckling,
samverkar ocksa i ett lokalt kompetensrad kopplat till de
VFU-avtal som finns med regionen respektive Kommunal
utveckling. Under 2024 har den handledarutbildning som
bedrivs med aktivt deltagande av samtliga parter fortsatt att
utvecklas for att sikerstilla god kvalitet av VFU. Sammanlagt
har drygt 140 medarbetare i Region Jénkopings lin och

drygt 120 medarbetare i linets kommuner genomgatt denna
handledarutbildning.

INTAKTER (TKR) OCH HELARSSTUDENTER FRAN UPPDRAGSUTBILDNING

Typ av utbildning Intskter tkr  Helarsstudenter Intikter tkr Helarsstudenter | Intdkter tkr Helarsstudenter
Poanggivande 16 059 144 25095 153 33264 204
Ej poanggivande 67189 0 62 671 0 66 758 0]

Totalt 83248 144 87766 153 100 022 204
varav bestalld 7268 28 7314 11 7539 43
varav lyft 6378 18 5374 39 4503 27
varav YH 50 236 0 51076 0 53 356 0

Partnerféretag och verksamhetsfoérlagd utbildning

I utbildningsprogrammen péd Hilsohogskolan och Hogskolan for
lirande och kommunikation ingar verksamhetsforlagd utbildning
dar till exempel lararutbildningen samarbetar med 6ver 1 ooo skolor,
forskolor och vardutbildningar har samarbeten med cirka 360
institutioner och avdelningar inom kommun, region, landsting
och privat sektor. Tekniska Hogskolan och Jénképing International
Business School samarbetar med cirka 8oo foretag, fran regionala
sma och medelstora foretag till stora multinationella foretag. Vid
Tekniska Hogskolan ir ett utbildningskoncept med en genom-
giende integrering med niringslivet helt implementerat. Konceptet
giller f6r samtliga utbildningar pa bade grund och avancerad niva,
vilket dr unikt i Sverige.

Arbetsgivare méter studenter

Varje ar hélls arbetsmarknadsdagar pa fackhogskolorna, till stor del
arrangerade av studenterna sjilva, med nitverkande, workshops
och seminarier. Det dr ett stort intresse fran regionens foretag,
organisationer, kommuner och 6vrig offentlig verksamhet att knyta
kontakter med studenterna.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa hur lirosdtet har utvecklat
sina processer for att frimja en hallbar utveckling. Lirosdtet ska dven
redogora for hur relevanta delar av arbetet med att fraimja en hallbar
utveckling har kopplats till Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling. I redovisningen ska dven framga hur lirosdtet
avser arbeta under kommande ar for att ta ytterligare steg for att
stirka arbetet med att frimja en hallbar utveckling, liksom for hur
stiftelsen i sitt arbete for att frimja en hallbar utveckling tar vara pa
erfarenheter fran pandemin rérande ligre utslipp fran tjgnsteresor.

HOGSKOLAN BIDRAR TILL EN HALLBAR FRAMTID
Hogskolan i Jonkdping har ansvar att aktivt arbeta for att bidra
till en hallbar samhillsutveckling genom utbildning, forskning
och samverkan. For att ytterligare utveckla hogskolans processer
mot en hallbar utveckling har stiftelsestyrelsen beslutat att en av
hogskolans strategier for perioden 2020—2025 ska vara "vi bidrar
till en hallbar framtid”. Med denna strategi betonar hogskolan
vikten av att ta ansvar som lirosite for att verksamheten bade
direkt och indirekt bidrar till en hallbar utveckling — milj6-
missigt, socialt och ekonomiskt. For att folja upp strategierna
togs under 2020 fram en hogskolegemensam mall f6r upp-
f6ljning av lirositets olika verksambheter i relation till de olika
malen och implementerades under 2021. Utifrin hégskolans
policy for hallbar utveckling ir strivan och malsittningen att
arbetet med hallbar utveckling ska genomféras systematiskt
med kontinuerlig utvirdering for att sikerstilla stindig forbatt-
ring i verksamheten. Arbetet med hallbar utveckling ska vara
integrerat i hogskolans verksamhetsprocesser i sdvil utbildning,
forskning, administration som samverkan. Infér 2025 haller nya
strategier pa att tas fram dir hallbarhet ir ett av fokusomradena.

MILJO

Hogskolan arbetar aktivt med att bidra till FN:s globala mal fr
hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDGs) genom
samhillsengagemang och samverkan med lokala och globala
aktorer. For att pa lang sikt sinka klimatutslippen 4r det indirekta
bidraget genom forskning, utbildning och nyttiggérande den
storsta paverkansfaktorn. Samtidigt behover hogskolan ta ansvar
for att minska utslipp som den egna verksamheten leder till.

1. MILJODIPLOMERING

Miljédiplomering ir ett miljoledningssystem som hogskolans
bolag (exklusive stiftelsen och Jonkoping University Enterprise)
har valt att anviinda for att bygga upp det systematiska miljs-
arbetet kring, frimst med avseende pa direkta effekter fran hog-
skolans verksamheter. Da diplomeringen ir ett ledningssystem
genomlyses samtliga delar av verksamheten. Fér att bli miljs-
diplomerad krivs att verksamheten efterlever kraven i Svensk
Miljsbas och bolagen granskas for att bdde erhalla och behalla
diplomering. Granskning gors arligen av hur varje enskilt bolag
uppfyller stillda krav och ger ocksa en grund for forbittringar
genom konkreta och miljoforbittrande atgirder. Under 2024
gjordes granskningen via extern revision. Detta dr nagot som ska
ske vart fjarde ar enligt Miljédiplomeringen. Miljoédiplomeringen
anvinds som grund vid hogskolan och bildar ett miljslednings-
system for de bolag som #r diplomerade. For att koordinera och
effektivisera arbetet finns en miljégrupp med representanter
fran respektive bolag samt Studentkaren.

2. HOGSKOLANS SUSTAINABLE DEVELOPMENT

GOALS DASHBOARD (SDG)

Inom ramen for de globala malen i Agenda 2030 bedrivs
verksamhet i form av forskning och utbildning vid hogskolan.
Aven inom administrationen bedrivs verksamhet med biring

pa héllbarhetsarbetet och Agenda 2030, till exempel arbete med
minskad klimatpéverkan, lika villkor och jimstilldhet. Som ett
stod for miljoledningssystemet har en prototyp av en dashboard
tagits fram under 2021 av divarande nitverket JU Sustainability
Network pa uppdrag av rektor. Syftet med verktyget ir att
visualisera olika aktiviteter och initiativ inom hallbarhetsomradet
som gors inom ramen f6r hogskolans verksamhet samt pavisa
kopplingen till hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Verktyget
lanserades under 2023 och respektive bolag har sedan dess
arbetat med att registrera aktiviteter. Arbetet med verktyget leds
av ett redaktérsrad med representanter fran respektive bolag pa
hogskolan samt studentrepresentanter och kommer att rapportera
arligen till hégskolans ledning om sitt arbete. JU Sustainability
Dashboard &r ett rent informationsverktyg som speglar antalet
aktiviteter inom respektive underkategori (malen i Agenda 2030)
som finns for verktyget. Andamalet 4r inte ndgon annan form av
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uppf6ljning eller utvirdering av till exempel effekter. Malet med
verktyget ir dven att skapa samarbete, dialog och gemensamma
projekt vid hogskolans bolag. Det ska fungera som en plattform
och en katalysator for att inspirera frimst kollegor och studenter
pa lirositet, men dven genom samverkan bidra till att hela
regionen gor mer for hallbarhet och for att nd malsittningar
som uttrycks i Agenda 2030.

3. KLIMATRAMVERKET

Arbetet med miljsledning ir ett viktigt verktyg for att planera,
leda och f6lja hogskolans arbete for hallbar utveckling. Detta dr
ocksa en utgingspunkt fér hogskolans anslutning till klimat-
ramverket. Detta nitverk ir ett ramverk for lirositesspecifika
klimatstrategier med syfte att engagera universitet och hégskolor
i Sverige att bidra till savil nationella som internationella
dtaganden att na det s kallade 1,5-gradersmalet. Nitverket dr
nationellt och 37 universitet och hdgskolor har anslutit sig till
klimatramverket (numera 4dven klimatnitverket). Att ansluta
sig till nitverket innebir ocksa att lirositet ser klimatet som en
avgorande och prioriterad framtidsfraga. Klimatramverket har
tillkommit pa initiativ av universitet och hgskolor med
ambitionen att tydligt bidra till klimatomstillningen i linje
med sambhillets nationella och internationella dtaganden da
lirositena har en viktig uppgift att bidra genom utbildning och
forskning, men behover ocksa bidra genom att minska péverkan
fran den egna verksamheten. Kopplat till Agenda 2030 och
Parisavtalet ska varje lirosite som anslutit sig till klimatram-
verket senast ar 2030 ha genomfort atgirder inom samtliga
nyckelomraden for att ligga i linje med 1,5-gradersmalet

4. KLIMATRADET

Hogskolan dr medlem i Klimatradet i Jonképings lin. Klimatradet
4r ett samverkansrad som bygger pa en langsiktig, uthallig och
bred samverkan i linet med medlemmar frin savil privata som
offentliga organisationer med malsittning att bli ett Plusenergi-lin
senast 2045. Klimatradet bildades 2011 och inom radet sker ett
utbyte av information och fyller ocksa funktionen att vara en platt-
form f6r Jonkopings lins samlade arbete for héllbar utveckling
med ett brett angreppssitt. Klimatradet arbetar engagerat och brett
inom de flesta globala malen. Det 6évergripande och ledande malet

kil 4 14 2 5 1 "
2 7 4

Har hittar du

] 8 ] 1 1 1 ]
JU Sustainable Development
Goals Dashboard

5 27 ] [ (] L] )

3 L] 4 3 1

ir att de deltagande organisationerna tillsammans, genom ett
gemensamt genomforande och globalt partnerskap (mal ry), kan
utféra aktiviteter som innebir allt fran hallbar konsumtion och
livsstil (mal 12) till hallbar energi for alla (mal 7). Genom exempelvis
hogskolans internationella profil med studentutbyte som ir
globalt kan hégskolan ocksa erbjuda en internationell dimension
till klimatradet som &r virdefull, inte minst inom ramen for ut-
bildningar som finns vid hogskolans olika bolag som har en profil
mot hallbar utveckling. Klimatradet ger ocksa goda forutsittningar
till samordning av regionala aktiviteter som ir en tillging for
hogskolan, samtidigt som det innebér en méjlighet f6r hogskolan
att informera regionala partner om verksamheten och 4ven som
mojliggorare for forskningsprojekt. Radet 4r ocksa en plattform
for gemensamma regionala projekt som kopplar samman
akademi och aktorer i 6vriga samhillet. Inom klimatradet har

det under dren 2020—202r1 aktivt arbetats fram och beslutats om
ett atgirdsprogram f6r medlemmarna. Dir har hogskolan under
kommande ar atagit sig att arbeta med atgird nr 1 ”Systematiskt
arbete med klimat och energi”. Under 2024 genomfordes en
6versyn av Klimatradets organisation och arbete, vilket resulterade
ilanseringen av det "nya" Klimatradet.

I oktober arrangerade Klimatradet den arliga Klimatveckan,
som samlar aktorer frin hela linet for att frimja kunskap och
inspiration kring omstillning till ett hallbart samhille. Hogskolan
deltog aktivt genom tvd 6ppna forelisningar: Bilar, elektrifiering
och hallbar tillverkning — vilken spinnande framtid med
Anders Jarfors samt Att dstadkomma klimatsamverkan — sju
kommunikativa framgangsfaktorer med Otto Hedenmo. Dessa
insatser stirker hogskolans engagemang i regionala och globala
hallbarhetsfragor.

5. ETT HALLBART CAMPUS

Genom hogskolans policy f6r hallbar utveckling arbetar hogskolan
for ett campus och en arbetsmiljé som kan vara en forebild och
inspirationskilla i arbetet med hallbar utveckling f6r studenter
och anstillda.

Campus ska ha ett hallbarhetsperspektiv inom alla omraden:
ekologisk, social, kulturell och ekonomisk hallbarhet, omraden
som delvis gar i varandra. Ett ekologiskt perspektiv innebir
exempelvis att nya byggnader miljocertifieras och att lokalerna ir
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yteffektiva. Social och kulturell hallbarhet handlar om inkludering,
trygghet, trivsel, attraktivitet och tillginglighet f6r alla. Ekonomisk
héllbarhet innebir att lokaler och system &r kostnadseffektiva,
vilutnyttjade och dndamalsenliga.

Det innebir ocksa att man inte bygger om i onédan och att det
finns en strategisk plan. Campus ska vara en del av Jonkoping och
tillganglighet till och passage genom omradet ska underlittas. Det
astadkoms genom att det finns verksamheter pa omradet som
vinder sig till alla, att det dr inbjudande, vilkomnande och visuellt
lattillgingligt samt att det &r befolkat ménga timmar om dygnet
for att det ska bli en trygg plats. Det handlar bland annat om
trygga utemiljoer, utvecklad kollektivtrafik och parkering for savil
cyklar som bilar. Campus ska erbjuda service i form av caféer,
restauranger och platser f6r motion. Det ska finnas kulturella upp-
levelser av olika slag, till exempel utstillningsverksambhet, offentlig
konst och musikaliska evenemang. Det ska finnas mer gronytor
pa campus. Gréna milj6er bidrar till en héllbar stadsmiljs. Det
bidrar ocksa till en kiinsla av gemenskap och identitet genom
att erbjuda platser for avkoppling och rekreation, men dven f6r
aktivitet och samvaro. Under 2024 har f6ljande aktiviteter gjorts:
tillforts grona ytor pa campus, utvecklat Munksjéparken som grén
oas, genomfort parkeringsutredning, férbittrat cykelparkeringen
och trafiksikrat cykelleder vid campus.

6. MINSKADE UTSLAPP FRAN TJANSTERESOR

I hogskolans bestimmelser for tjinsteresor framgar att resor
endast ska genomforas nir det behovs. Med tillginglig ny teknik
4r det litt att genomfora kvalitativa moten utan att resa. Férutom
att det ger mindre miljopaverkan sparar motesdeltagarna bade
tid och pengar om sadana alternativa motesformer anvinds. Alla
anstillda vid hégskolan har tillging till digitala métesformer,
sasom telefonkonferenser och olika former av videokonferenser.
Tjinsteresor ska dirfor, dir sd dr lampligt, ersittas med video,
telefon och webbkonferenser. Finns det skil att boka tjinsteresa
ska den planeras och genomftras pa ett sidant sitt att paverkan
pa den yttre miljon minimeras och att en hallbar utveckling
frimjas och vid bedomning av miljopaverkan ska minskade
utsldpp av fossil koldioxid prioriteras. Pandemin har férandrat
hogskolans siitt att resa genom att det planeras for och prioriteras
med digitala méten och konferenser i stérre utstrickning. Med
hogskolans internationella partners har detta blivit extra tydligt,
samtidigt bor understrykas att vikten av personliga méten finns
kvar, men att digitala méten numera ir ett viktigt och etablerat
verktyg i nitverkande och relationsbyggande.

7. OVRIGA ATGARDER FOR MINSKADE UTSLAPP

En viktig utgangspunkt i minskade utslipp ir de upphandlingar
som genomfors vid hogskolan. Som stod finns higskolans
inkdpspolicy dir det bland annat tydliggors att varor och tjinster
ska forvirvas i ritt mingd och kvalitet samt att hogskolans
inkgpsverksamhet ska bidra till en ekologiskt héllbar utveckling.
Det innebir att miljomissigt fordelaktiga val ska géras vid
inkdp och upphandling, dir sa dr méjligt. Miljosamordnare har
paborjat utokat samarbete med upphandlingsfunktionen f6r
mer hallbara inkép (mal 11 och 12) och dir bland annat nitverket
MLUH (Miljsledare inom Universitet och Hégskolor) bidrar till
6kad kunskap mellan lirositen for att hoja kunskapsnivan.

For till exempel IT-utrustning (bland annat telefoner, datorer,
skirmar) arbetar hogskolan utifran en generell teknisk
livslingd/livscykelshantering som baseras pa optimal rekom-
menderad livslingd i branschen. Det foreligger ett aktivt arbete
tillsammans med leverantorer att i sd hog grad som majligt
sikerstilla att begagnad, utrangerad utrustning kan ateranvindas
i férsta hand och atervinnas i andra hand.

Under 2024 tog hogskolan ytterligare steg mot en mer hallbar
verksamhet genom att inféra digitala examens- och kursbevis.
Denna forindring har inte bara minskat pappersférbrukningen,
utan ocksa reducerat behovet av att fysiskt transportera bevisen
till mottagarna runt om i virlden. Férutom att spara resurser har
detta initiativ ocksd 6kat effektiviteten och tillgingligheten for
bade studenter och administration.

Som en del av det bredare miljsarbete har lirositet dven
genomfort en overgang till huvudsakligen digital marknads-
foring och digital tentamen. Denna f6rindring har minskat
behovet av tryckt material, samtidigt som det speglar en modern
och framtidsinriktad strategi. Genom att anamma digitala
l6sningar visar hogskolan pa ett konkret sitt hur tekniska
innovationer kan anvindas f6r att minska miljépaverkan och
stodja en hallbar utveckling.

8. HALLBARA LOKALER

Det mellan Jonképings kommun och hégskolan samigda
fastighetsbolaget HOFAB har identifierat fyra storre miljs-
missiga utmaningar som arbetas med kontinuerligt f6r
minskad paverkan. Genom att identifiera dessa omraden kan
hogskolan arligen sitta upp mal och koppla dessa till arbetet
med hallbar utveckling. Anda sedan 2007 har HOFAB aktivt
arbetat med att minska sin energiférbrukning och har sedan
dess gjort stora milj6vinster.

Uppvarmning och kylning av lokaler

Hogskolans lokaler &r relativt nya och byggda med tanke pa att
dstadkomma si lig energianvindning som méjligt. Trots det
uppgar forbrukning av fjirrvirme och fjirrkyla till totalt sett
betydande volymer. HOFAB arbetar stindigt med att minska
denna férbrukning genom olika driftoptimeringar.

Elférbrukning
Elférbrukningen 4r stor, en anledning till detta 4r att en omfattande
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mingd teknisk utrustning som kriver el anvinds dagligen.
HOFAB:s mojlighet att minska energiférbrukningen ligger i att
anvinda sa effektiv utrustning som mailigt, exempelvis lagenergi-
lampor, A-mirkta vitvaror och energieffektiv styrning. Genom att
informera personal och studenter kan hogskolan och HOFAB
gora skillnad for att minska férbrukningen. Ettled i detta ir att
hogskolan under 2022 lanserade ett energisparprogram och

har lett till stora minskningar i inkopta volymer av el, virme

och kyla under 2023. Hégskolan har som malsittning att under
2023—2025 minska energianvindningen pa campus i Jénkoping
med fem procent per ar (referenspunkt 2019).

Vattenforbrukning

Ett stort antal personer uppehaller sig i hogskolans lokaler
vilket innebir att vattenférbrukningen 4r stor. Dessutom finns
det restauranger pa omradet som anvinder vatten i sin dagliga
verksamhet. Aven hir planeras effektiviserings- och informa-
tionsinsatser for att minska férbrukningen.

Om/tillbyggnad och nybyggnation

Hogskolan genomfér drligen en mingd om- och tillbyggnader
dir upphandlade entreprenérer anlitas. Den indirekta miljo-
paverkan fran dessa arbeten framkommer, som till exempel
byggavfall och transporter. For att minska miljépaverkan
overvigs alternativa losningar samt miljoklassade byggnader.

9. FORSKNING

Det viktigaste som hogskolan bidrar till i omstillningen for ett
héllbart samhille ér resultat frin forskningen samt hur dessa
kommuniceras och nyttiggérs i samhillet. Aven hur forsknings-
anknytningen sker i utbildningen som ger studenterna kunskap
och verktyg att driva framtidens hallbarhetsarbete. Vid hog-
skolan bedrivs framstiende forskning pa samtliga fackhégskolor
inom flera imnesomraden med fokus pa hallbar utveckling,
manga med stark relevans for hogskolans utbildningar.
Exempelvis finns forskning om "Hilsa och vilbefinnande”

(mal 3), om "God utbildning for alla” (mal 4), om "Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt” (mal 8) samt om "Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur” (mal 9). Inom Tekniska
Hogskolan (JTH) har arbetet med att utveckla tre styrkeomraden
dir forskningen kommer att relateras till att beméta de skande
kraven pa cirkulira krav som samhillet och industrin maste
uppfylla. De tre styrkeomréden bidrar tillsammans till en for-
mdga att utveckla kritisk kunskap, kompetens och fé6rmaga att
bemota och hantera "twin transition” — alltsa att bidra till den
grona och digitala omstillningen i samspelet mellan dessa om-
stillningar. Exempel pd Hilsohdgskolans (HH]) aktiviteter, utover
all pagaende forskning knuten till hallbarhet, ir medverkan i
psykiatriveckan, Suicidpreventiv dag samt att representanter fran
HH]J:s forskningsmilj6é anordnade en avdelningsoverskridande
dag for att lyfta vild i nira relationer utifran olika synvinklar. Att
fortlspande utveckla kompetens i hallbarhet hos medarbetare
kommer att utvecklas och forstirkas vidare framéver genom
utbildning och workshops. Flera av fackhdgskolorna har

borjat att folja upp och redovisa andelen forskningsprojekt och
vetenskapliga artiklar med fokus pa hallbarhet. Det kommer
dven visualiseras dnnu tydligare genom JU SDG Dashboard.

10. UTBILDNING

En framgangsfaktor for hgskolan 4r, och har varit, faststillda
examensmal inom hallbarhet liksom ackrediteringar och externa
granskningar. Det arbetas kontinuerligt vid hogskolan med att
integrera, tydliggora och f6lja upp hallbar utveckling i kurser och
utbildningsprogram i syfte att 6ka den indirekta paverkan pa
miljon genom studenters forvirvade kunskaper. En tydlig
professionsinriktad héllbarhetskompetens som stirker den
indirekta paverkan och dirigenom stirker studenternas beredskap
infor 6vergang till arbetslivet 4r en visentlig del redan under
utbildningstiden. Lépande sker ocksa riktade insatser for att
etablera ett mer 6vergripande perspektiv och 6ka forsknings-
anknytningen. Vid hogskolan finns ett stort antal program och
kurser som har en tydlig inriktning pa héllbar utveckling och
utbudet 6kar stort vid jimforelse 6ver tid, men arbete pagar ocksa
genom att hallbar utveckling generellt genomsyrar en stor andel
kurser och program. Flera av fackhégskolorna f6ljer upp antal
uppsatser med fokus pa hallbarhet f6r samtliga utbildnings-
program pa grundniva (bachelor) och avancerad nivé (master).
Det sker ockséd 6kade insatser for stipendier kopplat till studenter
som utbildar sig inom program och kurser kopplat till hallbar
utveckling. Jénkoping International Business School (JIBS)

har under aret dven erbjudit hallbarhetskurser inom ramen fér
hogskolans uppdragsverksamhet, till exempel Sustainability and
Responsible Ownership.

Inom utbildning genomférs dven konkreta hallbarhetsprojekt
som engagerar studenter i att utveckla 16sningar for framtidens
utmaningar. Under 2024 har bland annat féljande projekt
genomforts.

Impact Challenge. Cirka 150 studenter fran Hogskolan i
Jonkoping fick uppdraget att ta fram och presentera den bista
affirsidén inom omréadet hilsa och vilmaende. Studenter fran
JIBS, JTH och Hilsohogskolan deltog i projektet. De fick stod av
experter under en intensiv tvidagars workshop och presenterade
sina idéer for foretag och en jury. Det vinnande bidraget visade
pa studenternas kreativitet och formaga att utveckla hallbara
losningar.

U Solar Team. Vid JTH erbjuds fristdende kurser dir studenter
far mojligheten att designa och bygga en soldriven bil. Projektet
kulminerar i deltagandet i Bridgestone World Solar Challenge,
virldens storsta tivling for soldrivna bilar. I denna prestigefyllda
tavling kor lag fran hela virlden en stricka pd 3 022 kilometer
genom Australien, frin Darwin i norr till Adelaide i soder.

JU Solar Team har deltagit i tiavlingen fem ganger och har
etablerat sig som en stark aktér inom hallbar innovation. Visionen
for JU Solar Team &r: ViiJU Solar Team vill vara en del av utveck-
lingen av framtidens drivmedel med hjilp av den stérsta fornybara
naturkillan — SOLEN. For att uppna var vision arbetar vi utifran
tre ledord: Hallbarhet, Innovation och Starkare Tillsammans!

Nira kontakt och dialog med studenterna ir en viktig tillgdng
och drivkraft for hogskolan dir manga nya spinnande och ange-
lagna aktiviteter kommer till. Vid hégskolan finns bland annat
studerandeféreningen SSA (Students for Sustainable Action) som
ir engagerade studenter som med sitt nitverk genomfér flertalet
aktiviteter och projekt inom ramen f6r hallbar utveckling. Allt
ifran stadsodling, till inspiration om vegansk matlagning, aterbruk
samt att tillgingligg6ra mensskyddsprodukter.

HOGSKOLAN | JONKOPING - ARSREDOVISNING 2024 53.



RESULTATREDOVISNING

ARBETSMILJO, LIKA VILLKOR
OCH JAMSTALLDHET

I stiftelsens verksamhet ska jamstilldhet mellan kvinnor och mdn
alltid iakttas och frimjas.

"Med valbefinnande och utveckling som
prioritet stravar vi efter att gbra hallbarhet
till en integrerad del genom att framja
sakerhet, halsa och personlig utveckling.
Genom samarbete och ett engagemang for
positiv férandring stravar vi efter att bygga
en miljé som starker individer och samtidigt
stoder bade manniskor och planeten.”

En ny vision har tagits fram under aret som sitter minniskan
i fokus, People First. Visionen ska aterspegla en strategi om att
sitta minniskan i fokus, som skapar en héllbar och stédjande
arbetsplats for alla. Att fortsitta att utveckla en god arbetsmiljo
ir en central del i att uppna visionen.

Under 2024 har hogskolan haft stort fokus pa att skapa ytter-
ligare forbittrade forutsittningar fér en god arbetsmilj6 och att
utvecklas som ett attraktivt lirosite. I arbetet har ett antal styrkor
och utvecklingsomriden identifierats genom att de sociala for-
héllanden som rader har undersékts, analyserats och riskbedémts
pé olika sitt i verksamheten samt f6ljts upp i vara arbetsmiljs-
forum. Arbetet har resulterat i tgiirdsplaner for att utveckla

arbetsmiljén savil som forutsittningarna for lika villkor for med-
arbetarna vid respektive bolag respektive en hégskolegemensam
atgirdsplan for lika villkor f6r hogskolans studenter.

Arbetsmiljon med fokus pa medarbetarna

Under 2024 genomfordes en medarbetarenkit dir arbetsmiljon
var en del av mitningen. I undersckningen ingick dven eNPS
(Employee Net Promoter Score), som miter hur villiga med-
arbetarna 4r att rekommendera arbetsplatsen.

eNPS beriknas genom att andelen ambassadorer — de som
uppger svarsalternativet 9 eller 1o pa en skala fran 1 till 10
— minskas med andelen kritiker, det vill siiga de som anger
svarsalternativ mellan 1 och 6. De som svarar 7 eller 8 riknas
som passiva och paverkar inte sjilva eNPS-siffran.

Vid métningen uppgick eNPS till -13. Det innebir att det var
fler kritiker 4n ambassadorer. Samtidigt visade resultatet att en
majoritet av medarbetarna uppgav en rekommendationsvilja
motsvarande 77-10.

Ett nytt uppligg av enkiten testades i syfte om att ligga stérre
vikt vid dialog och atgirder, varfor utvecklingsarbetet fraimst har
varit fokuserat till arbetsgruppen inom respektive chefssnitt. De
atgirder som har setts behov av pa en 6vergripande bolagsniva
har inkluderats i arbetsmiljoarbetet. Vid behov har iven riktade
enkiter genomforts utifran behov, till exempel i syfte att f6lja upp
resultatet i medarbetarenkiten. Nista medarbetarenkit kommer att
skickas ut under 2026.

En exitenkit har skickats till medarbetare som har avslutat sin
anstillning” vid hogskolan. I uppféljningen av resultatet fram-
kommer att det som har varit mest uppskattat bland respondenterna
ir kollegorna, foljt av arbetsuppgifter och variationen. Utfallet
ir i linje med féregaende ars resultat. Det ir dven i linje med
vad befintliga medarbetare ger uttryck for att uppskatta i olika
mitningar och sammanhang.

I enkituppfoljningen har dven utvecklingsomraden identifierats.
Medarbetare som har slutat anser att f6ljande faktorer behéver
forbittras: arbetsklimatet, 16n och fésrmaner, arbetsbelastning,
tydligheten i mal och styrning, ledarskap samt bemétandet. Ett
antal utvecklingsaktiviteter pagar for att forbittra férutsittningarna,
bland annat har vi hittat ett sitt diir vi f6ljer upp att chefer och
arbetsmiljckommittéerna har genomfort det systematiska arbets-
miljoarbetet enligt de lagar och regler som giller. Inom ramen f6r
HR-strategin f6r forskare (Human Resource Strategy for Researchers,
HRS4R) har vikten av en dterkommande dialog om balansen
mellan forskning och utbildning lyfts in i handlingsplanen som en
atgird som ocks3 syftar till att hitta en balans i arbetsbelastningen.
En chefspolicy har beslutats och implementerats. Efterfoljande
utbildningar har tagits fram i syfte att héja kompetensen hos hog-
skolans chefer for att leva upp till policyns olika delar och dirtill ge
bittre forutsitiningar f6r medarbetarna att ha en god arbetsmiljé.
Detta arbete kommer 4ven att fortsitta under 2025.

Arbetsmiljon med fokus pa studenterna

Via hogskolans introduktionsférvaltning frimst genom Student-
hilsan har man vidareutvecklat konceptet ”Laid back activities/
kick oft” med syfte att skapa en métesplats for de studenter
som o6nskar en alternativ och lugnare inspark. Aktiviteten som
var vildigt populir och bestktes av hundratals studenter genom-

* Inkluderar ej visstidsanstaliningar m.m. Alla respondenter har fatt ange de tre faktorer som de upplever har varit det basta med att arbeta pa hogskolan,
samt max tre faktorer som de tycker bor forbéattras eller utvecklas.
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fordes sex eftermiddagar under insparken och var av karaktiren
ett avslappnat mingel dir studenterna bjods pa ”Swedish fika”
och med stor mdojlighet att etablera nya kontakter studenterna
emellan di dven med syftet att motverka ensambhet. Efter insparken
tog en annan aktivitet vid i Studenthilsans regi som heter
Métesplatsen med fokus pa de studenter som har svarare att
knyta nya sociala kontakter, exempelvis de som har en
funktionsvariation och dven dir var det i form av ett avslappnat
mingel varannan mandagseftermiddag i Studentkéirens kafé.

Studenthilsan har tillsammans med Bostadskontoret, Lins-
styrelsen, Jonkopings kommun, Studentkaren och Polisen arbetat
mer aktivt mot vara studentboenden med fokus pa psykisk
ohilsa, trygghet/ensamhet och ANDTS-fragor (Alkohol, Narkotika,
Doping, Tobak & Spel) genom att skapa aktiviteter/insatser
4dven pd vara boenden. Vi har i arbetet utgitt frn vir undersskning
av studenter som gjordes hosten 2023 dir vi undersskte
anvindande/bruk/missbruk avseende ANDTS. Triffar har dven
arrangerats tillsammans med Chaplaincy (Universitetskyrkan)
pa campusomradet dir man uppmuntrat till méten och samtal.

En prioriterad aktivitet under 2025 ir att skapa ytterligare
verktyg for att underséka studenternas arbetsmiljs, inklusive
lika villkor och jimstilldhet.

Samtliga ovan nimnda aktiviteter och forum &r ocksd en
viktig del i undersgkandearbetet inom ramen for att férebygga
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier.

TRAKASSERIER OCH SEXUELLA TRAKASSERIER
Stiftelsen ska fortsitta utveckla arbetet med jimstilldhetsintegrering i
syfte att verksamheten ska bidra till att né de jamstilldhetspolitiska malen
(budgetpropostionen for 2024, utg.omr. 13) till exempel i fraga om lika
majligheter till karridrvigar, konsbundna studieval och genomstromning.
Stiftelsen ska fortsitta arbeta utifran en individuell plan for lirosdtet
med utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som ldrosdtet avser att vidia
samt beskriva pa vilket sitt jamstilldhet ska integreras och bli en del av
liiroscitets ordinarie verksambhet, exempelvis i liroscitets styrprocesser.

Synliggbérande av férutsattningarna

Hogskolan strivar efter en milj6 dir det inte finns ndgon tolerans
for krinkande sirbehandling eller diskriminering. I medarbetar-
undersokningen som genomfordes under dret framkommer

det att det fortsatt fsrekommer upplevd utsatthet kopplat till
krinkande sirbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier.

Det forekommer &ven att medarbetare har upplevt sig utsatta
f6r hot och vald. Under 2024 har atgirder gjorts for att motverka
forekomst av krinkande sirbehandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier och i de fall som anmalts
eller kommit till kinnedom har rutinerna tillimpats.

Ett verktyg som anvinds i arbetet med att motverka férekomsten
av utsatthet och olikt bemétande i organisationen, 4r den Code of
conduct som arbetades fram partsgemensamt mellan arbetsgivare,
fackliga foretridare och studentrepresentanter under 2023.
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och anvinds numera som verktyg i manga olika sammanhang.
Den ingir som en del i introduktionen av nya studenter respektive
nyanstillda medarbetare. Den har 4ven anvints i workshops
riktade till studenter i samband med fadderutbildning och
tillsammans med karaktiva och sexmisterister i syfte att frimja
lika villkor och hogskolans strivan mot nolltolerans avseende
krinkande sirbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier.
Code of conduct vivs kontinuerligt in i avdelningsaktiviteter f6r
medarbetare med fokus pa bland annat likavillkor, medarbetar-
skap och som verktyg for att arbeta med resultatet i medarbetar-
undersokningen.

Att aktivt synliggora vir Code of conduct skapar férutsittningar
for att uppmirksamma attityder, normer, virderingar och ideal
som paverkar livsvillkoren oavsett kon, kénsidentitet eller uttryck,
etnisk tillhrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsittning, sexuell liggning eller dlder. Synliggorandet skapar
forutsittningar for en fortsatt dialog om hur lika villkor kan uppnas.

Ett informationsmaterial har ocksi tagits fram om krinkande
sirbehandling som samtliga medarbetare fatt genomging av
efter undersokningens genomfsrande. Detta syftade till att hoja
kompetensen om kriinkande sirbehandling.

Utover ett synliggorande av upplevelserna av hégskolan, ses
behov av att hoja kunskapen for att na nollvisionen och att hog-
skolan ska upplevas 6ppet och tillgingligt for alla. Under 2025
forvintas dven en jamstilldhetsutbildning fér personalen som
paborijats, att kunna genomftras. Hogskolan har dven valt att
delta i Jimstilldhetsmyndighetens seminarieserie for lirositen
for att oka kunskapen och samverka kring erfarenheter.

Utvecklingsaktiviteter

Hogskolans lika villkorsarbete styrs med utgangspunkt i den
méngfalds- respektive jamstilldhetspolicy som beslutades under
2020. En hogskolegemensam jimstilldhets- och likavillkorsplan
(2023—20206) togs fram och beslutades under 2023. Planen anger
gemensamma mal och riktning f6r verksamheten och syftar till
att stodja verksambheten att identifiera forbittringsomraden och
utveckla verksamheten f6r en inkluderande och jamlik miljé.
Under hésten genomférdes en uppfoljning av likavillkor- och
jamstilldhetsplanen inom ramen for Arbetsmiljéforum.

Uppf6ljningen gjordes i form av en workshop for att i storre
omfattning mojliggora reflektion och erfarenhetsutbyte inom
lirositet. Vid detta tillfille framkom bland annat ett fortsatt behov
av kunskap och tydliggérande av forutsitiningar, samt att en fack-
hogskola har startat upp en utredning av risk for snedférdelning
mellan kvinnor och min gillande tjinstefordelning till utbildning,
forskning och uppdrag. Utredningen forvintas att klargéra even-
tuella ojimlika arbetsforhallanden som behéver medvetandegéras
och atgirdas, i syfte att 6ka majligheten till lika villkor for min
och kvinnor avseende férdelningen av arbetsuppgifter, interna
resurser, meriterande och icke meriterande uppdrag, férord-
nanden samt mojlighet att bedriva forskning.

I samband med att 16nekartliggningen genomfordes vid en
av hogskolans fackhogskolor framkom ett behov av att tydliggsra
villkoren for 16netilligg. En ny modell har tagits fram som tydlig-
gor villkoren och som innebir att lika forutsittningar att erhalla
lonetilligg ska gilla.

Under 2024 har ett fortsatt arbete skett for att ytterligare oka
integreringen av lika villkor och jamstilldhet i verksamheten savil
som en fortsatt samordning av medarbetar- respektive student-
perspektivet avseende dessa fragor. Ett férslag pa nytt arbetssitt har
tagits fram for att tydligare integrera likavillkor i arbetsmiljéarbetet
och kommer att vara i fokus att implementera i befintlig organisa-
tion f6r det systematiska arbetsmiljdarbetet under 2025.

_

* Inkluderar ej visstidsanstallningar m.m. Alla respondenter har fatt ange de tre faktorer som de upplever har varit det basta med att arbeta pa hogskolan,
samt max tre faktorer som de tycker bor forbéattras eller utvecklas.
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LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Under 2024 beslutades en gemensam chefspolicy. Policyn
presenterades och diskuterades pa ett chefsforum och har
direfter implementerats genom bland annat chefsutbildningar.
Policyn kommer iven att genomsyra ett nytt uppligg av
introduktion av chefer som planeras att tas fram under 2025.

Utbildningar som genomforts for chefer under aret 4r inom
omrédena arbetsmiljo, lonesittande samtal, konflikthantering/
svdra samtal samt ledningsgruppsutvecklande aktiviteter.
Utbildningarna har genomforts hogskolegemensamt, vilket
har bidragit till nitverkande, erfarenhetsutbyte och ett 6kat
samarbete mellan fackhégskolorna.

Utbildning inom likavillkor och jamstilldhet har erbjudits
cheferna som en del i de utbildningar som har genomférts. Lika
villkor och jimstilldhet har ocksa varit integrerade teman i andra
forum som chefsforum och i samband med arbetet med HRS4R.

For chefer och ledare har det 4dven funnits stod i arbetet, bland
annat genom verktyg i form av fakta, inspiration och stédmaterial,
till exempel inom lika villkor och jimstilldhet.

Ett arbete med att ta fram en medarbetarpolicy som f6rviintas
att beslutas under 2025 har pabérjats for att ytterligare stirka
forutsittningarna for ett bra arbetsklimat.

Attraktivitet

Hogskolan strivar efter att vara ett attraktivt liroséte och att
fortsitta att utvecklas. HRS4R ir ett verktyg som anvinds for att
identifiera styrkor och utvecklingsomraden. Att hogskolan inne-
har utmirkelsen HR Excellence in Research som ir kopplad till
HRSA4R, visar ocksa att hogskolan har ritt férutsittningar och ritt
ambitioner att erbjuda akademiska lirare och forskare excellenta
arbetsforhallanden. Under 2024 har arbetet fortsatt med att ta
vidare utvecklingsaktiviteterna i handlingsplanen.

Under 2024 har iven ett arbete paborjats for att utveckla
hogskolans arbetsgivarvarumirke. Arbetet kommer att ge kad
forstaelse for hur hogskolan uppfattas och méjliggor att hogskolan
kan fortsitta att utvecklas som en attraktiv arbetsgivare.

PERSONALSAMMANSATTNING

Medelantalet anstillda for 2024 uppgir till 950. Detta innebir
att antalet anstillda har minskat i jimforelse med foregiende ar.
Arsarbetskrafterna for 2024 uppgir till 8os.

Konsfordelningen 4r jimn bland den undervisande personalen.
Andelen kvinnor bland den disputerade personalen ér 48,18
procent. Andelen professorer som ér kvinnor ir 47 procent.

Konsfordelningen bland ledningspersonal (ledningsgrupperna)
ar relativt jamn med andelen 63 procent kvinnor pa ledningsniva
(jamf6r med totala andelen kvinnor som uppgir till 56 procent i
verksamheten).
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STUDENTHALSAN

Stiftelsen ska teckna personskadeforsikringar for studenterna och ge
studenterna tillgang till halsovird, sirskilt forebyggande hdlsovird,
som har till indamal att frimja studenternas fysiska och psykiska hilsa.

I avtalet mellan Staten och Stiftelsen Hogskolan i Jonképing
framgér att hogskolan ska ansvara for att studenterna har tillging
till hilsovérd, sirskilt forebyggande hilsovard som har till inda-
mal att frimja studenternas fysiska och psykiska hilsa. Stiftelsen
har delegerat ansvaret fér Studenthilsan till Hogskoleservice i
Jonkoping AB.

Den verksamhet som Studenthilsan bedriver lyder under
hilso- och sjukvardens lagstiftning vilket innebér att fraigor om
kvalitet och sikerhet star i fokus foér verksamheten. Grunden
i Studenthilsans arbete &r att erbjuda studenter enskilda st6d-
samtal/behandlingsinsatser, men under 2024 har dven det
férebyggande arbetet fortsatt att utvecklas pa flera sitt.

INFORMATIONSSAKERHET

Stiftelsen ska overgripande redogora for hur lirositet har arbetat for att
forvalta och utveckla sin informationssikerhet och for hur det planerar

for att méta framtida behov. Lirosdtet ska sirskilt redogora for foljande:

1. Atgarder som har vidtagits for att utveckla den interna styrningen
och uppfdljningen av informationssikerhetsarbetet och hur lirosditet
har arbetat med att tydliggora ansvarsfordelning inom omridet.

2. Huruvida en analys gjorts av om hot och sirbarheter for larosdtet
forandrats i och med det radande omvirldslaget samt om dtgirder
vidtagits eller planerats for att minska eventuella identifierade risker
med anledning av detta. Lirosdtet ska sirskilt redogora for vilka
analyser och dtgirder som vidtagits i fsrhallande till forskningsdata.

3. Huruvida lirositet gjort en utvirdering av det egna informations-
siikerhetsarbetet genom nagot analysverktyg och om dggrder
vidtagits med anledning av resultatet.

4. Atgarder som har vidtagits for att hoja medvetenheten och
kompetensen inom informationssikerhetsomradet inom lirosdtet.

Under 2023 lade Hogskoleservice grunden fér en ny sikerhets-
organisation. Denna organisation bestar av en styrgrupp ledd
av hogskoledirektéren och har tre huvudomréaden: I'T- och
informationssikerhet samt dataskydd, person- och egendoms-
sikerhet samt finansiell sikerhet. En tvirfunktionell incident-
hanteringsgrupp har 4ven bildats for att snabbt kunna agera
vid sikerhetsrelaterade hindelser. Arbetet med att bygga en
stabil och palitlig sikerhetsorganisation har fortsatt under 2024.
Efter inférandet av sikerhetsorganisationen intriffade
personalférindringar under 2024 som resulterade i att lirositet
stod utan en informationssikerhetsansvarig (CISO) under en
lingre period. Detta synliggjorde beroendet av nyckelpersoner
och konsekvenserna av det. For att stirka och tydliggéra rollerna
inom sikerhetsarbetet genomfordes en 6versyn och i stillet
for att enbart rekrytera en ny informationssikerhetsansvarig
anstilldes en systemtekniker med inrikining mot IT-sikerhet,
en informationssikerhetsstrateg och en sikerhetschef. Siker-
hetschefen ir en helt ny roll pa Hogskolan i Jénkoping och dr en
reaktion pa ckade krav fran omvirlden. Ansvaret for person- och
egendomssikerhet flyttas ocksd fran den nuvarande avdelningen
till den avdelning dir sikerhetschefen placeras.

Studenthilsan har varit medarrangér for ett flertal arrangemang
under Suicidpreventionsveckan och kurskonceptet MHFA
(Mental Health First Aid) som startades under 2023 i fore-
byggande syfte med méilgruppen personal/lirare fortsitter vara
populirt och erbjuds nu dven vira studenter med forsta kursstart
januari 2025.

Vir digitala interventionsinsats som gors under veckan infér
Valborg via verktyget Livstilstestet med fokus pa alkohol har
kompletterats med en motsvarande intervention avseende stress
som genomfordes efter tentaperioden i november. Tva populira
kurser i Mindfulness (en pa svenska och en pa engelska) har
utvecklats och genomférts under hosten med ett drygt fyrtiotal
deltagande studenter. Kurserna Hgj din sjélvkinsla och Doing
what matters med itta deltagare per omgang har varit populira
under dret och extrakurser har satts in.

Hogskolans studenter forsikrade via Kammarkollegiet
avseende personskadeforsikringar samt sirskilda forsikringar
fér inresande och utresande studenter.

En ny enhet bildas, Sikerhets- och informationsférsérjnings-
enheten, och kommer att samla sikerhetschef, informations-
sikerhetsstrateg, dataskyddsombud samt person- och egendoms-
sikerhetsansvarig. Sikerhetschefen kommer att vara chef for
den nya enheten men kommer ocksa att ha en samordnande

roll f6r det lirositesovergripande sikerhetsarbetet.

Lirositet har genomfort 6vergripande sikerhetsskyddsanalyser
for alla fackhdgskolor men ocksa konsekvensbedémningar,
informationsklassningar och riskanalyser 16pande under 2024 i
flertalet olika processer, dir hinsyn till ridande omvirldslige har
tagits. Ett utvirderingsprojekt for att se 6ver lirositets nuvarande
lagringslosning f6r forskningsdata har genomforts. Beslut
har tagits om att kopa in ett system f6r datahanteringsplaner
for forskningsprojekt. Stiftelsestyrelsen beslutade dven att en
internrevision av lirositets informationssikerhetsarbete rorande
forskningsarbete ska genomforas tidigt under 2025. Flera stora
upphandlingsprojekt har pa ett mer strukturerat sitt 4n tidigare
involverat I'T- och informationssikerhetsfunktionerna for att skapa
langsiktiga forutsittningar for att sikra vara leveranskedjor.

Under 2024 fortsatte arbetet frin 2023 med att infora ett
ledningssystem for informationssikerhet utifran ISO 27001.
Inom projektet har inventering av styrdokument, rutiner och
riktlinjer gjorts. Utvirdering av informationssikerhetsarbetet har
delvis gjorts genom framtagning av planeringsdokument for det
fortsatta arbetet med ledningssystemet, for att se hur lirositet
ska prioritera. Stor vikt har lagts pa att ta hojd for atgirder som
kommer att behévas for att efterleva NIS2 och kommande cyber-
sikerhetslag. Andra exempel pa genomforda aktiviteter inom
projektet har varit att se over rutiner och styrdokument. Sirskilda
atgirder kopplade till Riksarkivets foreliggande efter en tillsyn
gjordes. Sikerhetsatgirder kopplade till informationssikerhets-
krav i foreskriften RA-FS 2009:1 togs fram, fokuserade pa atkomst-
behorighet, sikerhetskopiering, loggning och 6vervakning,
fysisk atkomst och skalskydd samt skydd mot skadlig kod.

E-utbildningar inom informationssikerhet har under 2023
och 2024 tagits fram och delvis skickats ut som obligatoriska
aktiviteter inom hela lirositet. Arbetet kommer att fortsitta
framat med kompetenshsjande atgirder inom informations-
sikerhetsomradet.
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ANSTALLDA LARARE FORDELADE PA KON OCH ANSTALLNING, ARSARBETARE OCH ANDEL | PROCENT

Lararanstéllning, arsarbete 2024 2023 2022
Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Man
Professor 25,6 29,0 22,7 29,3 20,3 298
Andel i procent 46,9 531 437 56,3 40,5 59,5
Bitradande Professor 12 2,2
Andel i procent 353 64,7
Docent 244 30,0 194 28,5 221 25,2
- varav avlénad 15 6,3 12 6.7 2,2 6,9
— varav lektorer med docentmeritering 22,9 237 18,2 21,8 199 18,3
Andel i procent 449 55,1 40,6 59,4 46,7 53,3
Lektor 82,5 75,2 873 79,5 82,4 78,1
Andel i procent 52,3 477 524 476 51,3 487
Adjunkt (inkl. tekniklektor pa 1076 677 108,4 62,9 118,8 65,2
Tekniska Hogskolan)
Andel i procent 614 38,6 63,3 36,7 64,6 354
Forskare 0,3 33 10 38 15 56
Andel i procent 8,3 91,7 20,7 79,3 211 78,9
Forskningsassistent 15 0,5 1,8 0,9 37 0,6
Andel i procent 75 25 66,4 33,6 86,0 14,0
Postdoktor 5189 3.2 4,5 10 35 2,8
Andel i procent 64,8 35,2 81,7 18,3 55,6 444
ANSTALLDA DOKTORANDER INOM HUMANIORA OCH TEKNIK, ARSARBETARE OCH ANDEL | PROCENT
Vetenskapsomrade 2024 2023 2022
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Humaniora-Samhallsvetenskap 274 151 279 18,7 18,1 17,3
Andel i procent 64,5 35,5 59,9 40,1 51,1 48,9
Teknik 8,0 14,6 53 12,8 2,5 16,8
Andel i procent 35,6 64,4 29,3 70,7 12,7 873
ANTAL MAN OCH KVINNOR BLAND LEDNINGSPERSONAL | PROCENT
2024 2023 2022
Kvinnor Man Andel kvinnor Kvinnor Man Andel kvinnor | Kvinnor Mén Andel kvinnor
Halsohogskolan 12 2 86 12 2 86 11 3 79
Hoégskolan for larande och 4 5 44 4 5 44 5 4 56
kommunikation
Jonkoping International 5 2 71 5 3 63 4 4 50
Business School
Tekniska Hogskolan 3 2 60 3 2 60 2 3 40
Hogskoleservice 5 6 45 5 6 45 5 6 45
Jonkoping University Enterprise 2 0 100 2 0 100 1 1 50
Stiftelsen 1 2 33 2 1 67 2 2 50
Totalt 32 19 63 33 19 63 30 23 57
ANTAL DOKTORANDER MED NAGON AKTIVITET FORDELAT PER KON OCH BOLAG
2024 2023 2022
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Halsohogskolan 37 12 50 11 43 6
Hogskolan for larande och kommunikation 23 11 29 12 30 13
Jonkdping International Business School 18 19 23 22 24 27
Tekniska Hogskolan 13 27 15 29 7 27
Totalt 91 69 117 74 104 73
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TABELL 1. Intakter och kostnader per verksamhetsgren perioden 2020-2024

2024

2023

2022

2021

2020

VERKSAMHET Intéakter Kostnader

Intékter

Kostnader Intakter

Kostnader Intédkter

Kostnader Intédkter

Kostnader

Utbildning 812965 806 803
Varav:

Grundniva
och avancerad
niva 660 371

Externa medel
for utbildning 152 594

Forskning
och forskar-

745 334

632 289

113 045

utbildning 302684 307374 298903

778106 736781

633371

103 410

301889 280207

769892 739 681

644 200

95481

294581 273726

736842 694 262

594 218

100 044

291337 254506

700 090

281386

Varav:

Forskning och
forskarutbildning
pa statsanslag 152183

Forskning pa

anslag av

forskningsrad

och andra

finansiarer 150 502

Uppdrags-
verksamhet 90 371 92184

147778

151125

94 415

145757

134 450

88628 106295

147 513

126 213

99 920 94 581

134 006

120500

89 399 81056

78 239

Varav:

Uppdrags-

utbildning inkl.

kval. yrkes-

utbildning 83248

Uppdrags-
forskning 7123

87766

6649

100 022

6273

89123

5458

75258

5799

Totalt 1206 020 1206361 1138652

1168 624 1123283

1164 394 1107 990

1117578 1029 825

1059 716
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TABELL 2. Intdkter och kostnader per verksamhetsgren 2024

Utbildning pa grundniva och

VERKSAMHET avancerad niva Forskning Totalt
Uppdrags- Uppdrags-

Enl. avtal verksamhet Forskning forskning
Intdkter
Anslag 660 371 0 152183 0 812 553
Avgifter 126 210 75 365 4143 6 647 212 364
Bidrag 26 384 7 884 146 359 476 181103
Summa intékter 812 965 83248 302 684 7123 1206 020
Kostnader
Personal -533124 -31458 -237 097 -5107 -806 786
Lokaler -126 361 -6 872 -15 696 -309 -149 239
Ovrig drift -132 055 -47 270 -50 001 -1167 -230 493
Avskrivningar -15263 0 -4 580 0 -19 843
Summa kostnader -806 803 -85 600 -307 374 -6 584 -1206 361
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 6162 -2 352 -4 689 539 -341
Finansiella intékter pa kapitalférvaltning 32179 0 15490 0 47 669
Finansiella kostnader pa kapitalférvaltning -9924 -1 -4779 0 -14 703
Skatt -1797 -234 -193 -7 -2231
Resultat 26 619 -2 587 5830 532 30394
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VAS ENTLI GA U PPG I FTER HOGSKOLAN | JONKOPING TOTALT

2024 2023 2022 2021 2020
UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter? 7778 7529 7488 7 451 7248
- varav kvinnor 4753 4653 4590 4539 4394
- varav méan 3025 2876 2898 2912 2853
Kostnad per helarsstudent 104 103 98 99 97
Totalt antal helarsprestationer? 6 604 6 282 6150 6 480 6434
- varav kvinnor 4124 3932 3861 4037 3952
- varav man 2480 2350 2290 2443 2482
Kostnad per helarsprestation 122 123 120 114 109
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 528 353 358 420 463
- varav kvinnor 257 160 159 190 208
- varav man 272 193 200 231 255
Totalt antal nyantagna doktorander’ 10 36 29 23 18
- varav kvinnor 8 23 17 12 13
- varav méan 7 13 12 11 5
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 160 191 177 186 181
- varav kvinnor 91 117 104 114 108
- varav man 69 74 73 72 73
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb.)® 66 65 62 62 64
- varav kvinnor 36 33 27 26 27
- varav méan 30 32 35 36 37
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.)® 0 (o] (o] (o] (o]
- varav kvinnor 0 0 0 0 0
- varav méan 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen? 3 2 3 2 2
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen® 4 4 4 4 4
Totalt antal doktorsexamina 36 13 23 12 19
Totalt antal licentiatexamina 5 8 7 6 8
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 697 702 659 734 575
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 441 428 442 397 489
PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter® 805 818 832 838 814
- varav kvinnor 451 455 458 459 440
- varav man 354 363 373 378 375
Medelantal anstéllda'® 950 963 980 989 962
- varav kvinnor 542 550 548 554 532
- varav méan 408 414 432 435 430
Totalt antal larare (arsarb.)® 459 457 466 464 450
- varav kvinnor 249 248 255 250 240
- varav man 211 209 211 214 211
Antal disputerade lérare (arsarb.)® 282 283 278 279 273
- varav kvinnor 140 138 131 131 126
- varav méan 143 145 147 148 147
Antal professorer (arsarb.)® 55 52 50 50 49
- varav kvinnor 26 23 20 21 18
- varav méan 29 29 30 29 31
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HOGSKOLAN | JONKOPING TOTALT

2024 2023 2022 2021 2020
EKONOMI
Intékter totalt (mnkr), varav 1206 1139 1123 1108 1030
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 896 833 836 829 770
— varav anslag 660 632 633 640 594
- varav externa intakter 236 201 203 189 175
— andel anslag (%) 74 76 76 78 77
— andel externa intakter (%) 26 24 24 22 23
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 309 306 287 279 260
- varav anslag 152 148 146 148 134
- varav externa intakter 157 158 141 132 126
—andel anslag (%) 49 48 51 53 51
—andel externa intakter (%) 51 52 49 47 49
Kostnader totalt (mnkr) 1206 1169 1164 1118 1060
— varav personal 807 793 783 764 720
- varav lokaler 149 134 121 119 11
—andel personal (%) 67 68 67 68 68
—andel lokaler (%) 12 1 10 1 10
Lokalkostnader* per kvm (kr) 1628 1457 1320 1283 1192
— lokalyta (kvm) 91697 91697 91697 92853 92 853
—andel av justerade totala kostnader (%) 12 11 10 11 10
Balansomslutning (mnkr) 754 727 725 782 695
— varav oférbrukade bidrag 112 113 109 104 103
— varav arets kapitalférandring 23 21 -38 18 4
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)® 330 307 286 324 306

1 All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta.

2 Exkl. uppdragsutbildning, bestalld utbildning och studieavgift.

3 Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning av lokalkostnader,
se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

5 For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

% Principen for berakning av arsarbetstider hanteras i enlighet med rekommendationer fran ESV.

7 Omfattar endast doktorander som har minst 1 % aktivitet.
8 Medelvarde av nettostudietid.
9 Medelvérde av nettostudietid.

19Medelantalet anstéllda beraknas som ett genomsnitt av antalet anstallda personer baserat pa méatningar vid 12 tidpunkter under aret.
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen Hégskolan i J6nkdping
Org nr 826001-7333

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HISTORIK
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping inrittades den 26 maj 1994
och verksamheten vid stiftelsehdgskolan startade 1 juli 1994.

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsens dndamal anges i Stiftelsens stadgar. Stiftelsen ska
bedriva utbildning och forskning genom heligda dotterféretag.
Stiftelsen ansvarar dessutom f6r att Hégskolan i Jonkopings
resurser nyttjas effektivt samt finansierar uppdrag som
Stiftelsen bedomer vara till virde for lirositet.

AVTAL MED STATEN

Den del av verksamheten som ir finansierad av svenska staten

ir reglerad i ett langsiktigt ramavtal mellan svenska staten och
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping. Avtalet 16per i 15-arsperioder och
ir forlingt t.o.m. den 30 juni 2039. Detta avtal reglerar uppdraget
att bedriva hogskoleutbildning pa grund och avancerad niva,
forskarutbildning och forskning. Utéver detta avtal har Stiftelsen
och svenska staten for ar 2024 slutit ett arligt avtal som reglerar
hogskolans utbildningsvolym och forskningsvolym, nivierna

pa ersittning for dessa samt dterrapporteringskrav till svenska
staten samt formerna for dessa. Se vidare under not 2 avseende
utbildningsproduktion i férhallande till avtalet med staten.

KAPITALFORVALTNING
Kapitalférvaltningen har under 2024 utférts i enlighet med
den kapitalplaceringspolicy, Placeringspolicy for forvaltning av
virdepapper vid Jonkoping University, som senast reviderades
och faststilldes av stiftelsestyrelsen den 13 december 2023.

Virdeforindringen, uttryckt som tidsviktad avkastning, for
det forvaltade kapitalet uppgick under 2024 till +11,1 procent
(+8,1 procent). Stiftelsens malavkastning ir en genomsnittlig
arlig totalavkastning pa ligst 2 procent realt (2 procent mer 4n
inflationsutvecklingen uttryckt som KPI) under en femarsperiod.
Denna mélavkastning har ej uppnatts pa grund av inflationens
utveckling i kombination med utvecklingen pa marknaden under
den senaste femarsperioden. Portféljens faktiska genomsnittliga
avkastning under den senaste femarsperioden ir +6,0 procent
emedan mélavkastningen ir +6,6 procent vilket ger en negativ
avvikelse med -o,6procent.

Per den 31 december 2024 uppgick marknadsvirdet pa det
forvaltade kapitalet till 563 o097 tkr (518 360 tkr).

RISKER OCH RISKHANTERING

Identifierade risker for Stiftelsen ir frimst kopplade till kapital-
forvaltning, studieavgifter for tredjelandsstudenter samt bostads-
garantin for internationella studenter.

Stiftelsens kapitalplaceringspolicy anger ramar fér hur olika
typer av finansiella risker ska hanteras och med vilken riskexponering
kapitalférvaltningen ska bedrivas. Finansiell risk identifieras och
begrinsas genom den av styrelsen faststillda kapitalplaceringspolicyn.
Den storsta risken inom kapitalforvaltningen dr marknadsrisken
i allokeringen av olika tillgdngsslag. Begrinsningar finns for
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maximal andel i respektive tillgingsslag. Per den sista december
2024 var fordelningen 48,4 procent (48,5 procent) aktierelaterade
tillgangar, 27,6 procent (27,9 procent) rintebirande tillgingar och
24,0 procent (20,7 procent) alternativa tillgdngar.

Normalférdelning mellan tillgdngsslagen enligt kapitalplacerings-
policyn 4r 45 procent aktierelaterade tillgdngar, 30 procent
rintebirande tillgdngar samt 25 procent alternativa investeringar.

Antalet tredjelandsstudenter som betalar studieavgifter ar
en viktig intiktskilla for koncernen och denna intikt varierar
mellan aren. Utover variationer i s6ktryck paverkas antalet av
studieuppehill, avhopp fran studier, myndighetsbeslut i form av
exempelvis uppehallstillstind, sikerhetsliget i virlden, politiska
beslut samt forindringar pa enskilda marknader fran vilka
studenterna rekryteras. Det dr svart att gardera sig mot variationen
i volymen tredjelandsstudenter, och en stor minskning av antalet
nya tredjelandsstudenter i det korta perspektivet far betydande
negativa effekter pa koncernens resultat.

Hogskolan i Jonkoping har genom avtal ataganden mot
hyresvirdar som forser internationella studenter med bostad.
Vid vakanser i bostadsbestandet eller om bostadsbestindet pa
kort sikt behver utokas uppstir kostnader for lirositet.

FINANSIERING FRAN STIFTELSEN

Under verksamhetsaret 2024 har Stiftelsen erhillit 655 312 tkr
(629 925 tkr) i statliga anslag f6r anordnad utbildning pa grund-
niva och avancerad niva samt 152 183 tkr (147 778 tkr) i statliga
anslag for forskning och utbildning pa forskarnivi enligt avtalet
fér 2024 om utbildnings- och forskningsuppdrag mellan Svenska
Staten och Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping.

Stiftelsen har via stiftelsekapitalet finansierat riktade satsningar
till dotterféretagen via beslutade anslag med 18 797 tkr (26 518 tkr).
Exempel pa satsningar finansierade av Stiftelsen dr samarbetet
med Science Park, digitaliseringsprojekt kring systemstsd for
Ekonomi och HR samt satsningar pa internationalisering.

INVESTERINGAR
Under 2024 har investeringar till ett virde av 17 9o5 tkr
(29 454 tkr) gjorts inom koncernen.

HALLBARHETSRAPPORTERING
Hogskolan i Jonkopings hallbarhetsrapport aterfinns pé sidorna

50-59-

REKVISITION AV MOMS FRAN KAMMARKOLLEGIET
Under 2024 har Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping rekvirerat
113 607 thr (101 445 tkr) i moms frin Kammarkollegiet.

KONCERNSTRUKTUR
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping dger samtliga aktier i Hogskolan
for lirande och kommunikation i Jonképing AB, Internationella
Handelshégskolan i Jonkoping AB, Tekniska Hogskolan i
Jonkoping AB samt Hogskoleservice i Jonkoping AB. Stiftelsen
kan enligt stiftelsefsrordnandet inte avhinda sig aktieinnehavet.
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping dger dven samtliga aktier i
Hilsohggskolan i Jénkoping AB och Jonkoping University Enterprise AB.



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen har stillt ut kapitaltickningsgarantier till samtliga
dotterforetag.

Koncernredovisningen omfattar Stiftelsen och de sex dotter-
foretagen, samt JIBS Executive Business School AB som ir
ett heligt dotterbolag till Internationella Handelshégskolan i
Jonkoping AB.

Stiftelsen dger 14,3 procent av aktierna i Hogskolefastigheter i
Jonkoping AB som dger och forvaltar de fastigheter dir hogskolans
verksamhet bedrivs. Ovriga 85,7 procent 4gs av Jonképings
Radhus AB med site i Jonkoping. Stiftelsen dger 17,2 procent av
aktierna i Spectria Invest Fond AB som ir ett Jonkopingsbaserat
riskkapitalbolag. Agandedelen innebir ett investeringsatagande
uppgiende till maximalt 10 ooo tkr av fondens investeringar.
Under 2024 har Stiftelsens investeringsatagande uppgitt till
o1 tkr (1 611 tkr).

NARSTAENDE ORGANISATIONER

Stiftelsen Hogskolan i Jonképing har genom Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping AB, Hogskolan for lirande och
kommunikation AB samt Hilsohdgskolan i Jénkoping AB
foljande nirstiende organisationer:

« Aktiestinsens stiftelse for frimjande av studenters entreprenérskap
« Aktiestinsens stiftelse for frimjande av ildres aktivitet och hilsa

« Dag Hammarskjoldstiftelsen i Jonképing

« Internationella Handelshogskolans i Jonképing Donationsstiftelse
« Internationella Handelshogskolans i Jonkoping Forskningsstiftelse
« Skaraseminariets fond

- Stiftelsen Inger, Arne och Astrid Oscarssons donationsfond

Dessutom ir Jonkopings kommun och Stiftelsen Hogskolan i
Jonkoping medlemmar i den ideella foreningen Science Park
Jonkoping.

UPPDRAG TILL VERKSAMHETEN

Vid Hogskolan i Jonkoping bedrivs utbildning och forskning.
Genom arliga underlag till stiftelsestyrelsen féreslds de 6vergripande
villkoren och ersittningsnivierna for den verksamhet som via
Stiftelsen finansieras med statliga anslag. Ersittningen bestir av tva
delar, utbildning och forskning.

For utbildning har stiftelsestyrelsen faststillt en hogsta ersittning
for respektive fackhogskola i proportion till ett sa kallat produktions-
mal i termer av den intikt fran staten som genereras till lirositet.
Fackhogskolan faststiller sjilv vilket utbildningsutbud som skall
ligga till grund f6r att kunna fullgéra uppdraget. Utbudet skall bidra
till att Hogskolan i Jonkopings mal och strategier uppfylls samt att
de forutsittningar som ingar for de statliga anslagen uppfylls.

Forskningsanslagen férdelas och omférdelas enligt en princip-
modell som inférdes under 2009 och som i stor utstrickning vilar

pa samma principer som staten anvinder for fsrdelning mellan liro-

siten. Fackhogskolan beslutar sjilv hur anslaget skall disponeras
inom ramen for uppdraget samt utifran hogskolans mal och strategier.
Jonkoping University Enterprise AB bedriver frimst avgifts-
finansierad utbildning och Hogskoleservice i Jonképing AB bedriver
stodverksambhet till samtliga 6vriga bolag inom koncernen.

KOMMENTARER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Hogskolan i Jonkopings resultat for koncernen efter finansiella
poster for helar 2024 ir

+32 625 tkr (-3 054 tkr). Stiftelsestyrelsen har ett fortsatt fokus
pa ekonomistyrning for att sikerstilla en budget i balans och har
under dret bland annat beslutat om en policy fér ekonomistyrning
med malsittningar kring ekonomiska resultat och eget kapital.
Det 4r viktigt att dven framéver sikerstilla en budget samt en
driftsbudget for lirositet som ir i balans.

Under verksamhetsaret 2024 har Stiftelsen erhillit 655 312 tkr
(629 925 tkr) i statliga anslag f6r anordnad utbildning pa
grundniva och avancerad nivd samt 152 183 tkr (147 778 tkr) i
statliga anslag for forskning och utbildning pé forskarniva enligt
avtalet for 2024 om utbildnings- och forskningsuppdrag mellan
Svenska Staten och Stiftelsen Hogskolan i Jénkoping. Intikterna
for betalande tredjelandsstudenter uppgick till 68 302 tkr (49 421 tkr).

Hogskolan i Jonkdping har under verksamhetséret haft en
overproduktion som uppgdr till +31 356 tkr (-1 412 tkr) inklusive
decemberprestationer for féregdende budgetar. Utfallet for det
anslagsfinansierade grundutbildningsuppdraget 2024 exklusive
decemberprestationer for féregiende budgetar blev 7 778
helarsstudenter (7 529 HST) samt 6 604 helarsprestationer
(6 282 HPR), vilket motsvarar en prestationsgrad pa 85 procent
(83 procent).

Koncernens intikter for uppdragsutbildning uppgick till
83 248 tkr (87 766 tkr).

Gillande de externa forskningsintikterna for koncernen sa uppgick
de till 1577 625 tkr (157 773 tkr). Inom samtliga fackhogskolor pagar
aktiviteter for att 6ka andelen externfinansierad forskning.

Personalkostnaderna uppgick till 806 786 tkr (792 528 tkr).
Medelantalet arsarbetskrafter ar 2024 var 8o stycken (818 stycken).

Koncernens resultat av kapitalforvaltningen uppgick till 32 966 tkr
(26 918 tkr). Koncernens eget kapital 6kade under aret med 22 837 tkr
till 330 306 tkr (307 468 tkr).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under aret har nedanstiende férindringar skett i Stiftelsen
Hogskolan i Jonkopings styrelse:
« Madelene Sandstrom avgick som styrelseledamot
den 2024-02-22
« Annie L56f tilltridde som ny styrelseledamot den 2024-04-01
« Agneta Marell avgick som rektor och styrelseledamot
den 2024-04-01
« Mans Svensson tilltridde som rektor och styrelseledamot
den 2024-04-01
« Julia De Geus ordftrande i Jonk6pings Studentkar tilltridde
som ledamot i styrelsen den 1 juli 2024 som studentrepresentant
och ersatte tidigare studentrepresentant Ingrid Olsson

Under aret har nedanstiende férindringar skett i Stiftelsen och
dess dotterforetag:

« Johan Klaesson avgick som vd pa JIBS den 2024-08-01

« Martin Wallin tilltridde som vd pa JIBS den 2024-08-01
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Det har varit en orolig tid i virlden och ett ekonomiskt utmanande
ar med osikerheter kring betalande tredjelandsstudenter samt
inflationens och finansmarknadens utveckling. Visentliga
hindelser som paverkat Hogskolan i Jonkopings ekonomiska
resultat under 2024 ir framforallt kostnadsskningar, i form av
exempelvis okade personalkostnader och lokalkostnader. Anslagen
frdn svenska staten har inte 6kats med motsvarande grad, vilket
har lett till att dessa kostnadsokningar har behovts hanteras med
motsvarande besparingar och kostnadsminskningar pa hégskolans
verksamhet. Ett stort fokus har dven varit pa att 6ka intikterna

i form av exempelvis 6kad externfinansierad forskning samt
studieavgifter f6r tredjelandsstudenter.

STYRELSENS ARBETE

Stiftelsestyrelsen har ansvar for Stiftelsens angeligenheter enligt
stiftelselagen och Stiftelsens stadgar. Styrelsen har plats for elva
ledaméter varav en lirarrepresentant, en studentrepresentant
samt rektor. Ovriga ledaméter utses av regeringen som 4ven utser
stiftelsestyrelsens ordférande. En arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete beslutas arligen. Under 2024 har styrelsen hallit
fyra protokollfoérda moten.

REVISION

For Stiftelsen och koncernen har styrelsen utsett EY till revisorer.
EY har genomfort 16pande granskning och revision och har till
styrelsen avrapporterat sina iakttagelser. Stiftelsestyrelsen har dven
utsett ett internrevisionsutskott som bereder styrelsens arbete
inom internrevisionsomradet. Stiftelsestyrelsen har under 2024
beslutat om en internrevisionsplan avseende granskning av infor-
mationssikerhet och hantering av skyddsvirda forskningsdata,
vilket ska slutredovisas under varen 2025.

FLERARSJAMFORELSE (TKR)

FRAMTIDA UTVECKLING

Budgetforutsittningarna f6r 2025 4r utmanande fér Hogskolan i
Jonkoping. I regeringens budgetproposition fér 2025 framgar det
att anslagsckningen for hogskolesektorn ir 3,4 procent i pris- och
loneupprikning. Kostnadsutvecklingen f6r Hogskolan i Jonksping
avseende bland annat 16nekostnader och hyreskostnader 4r hogre
in denna anslagsokning. Obalansen mellan minskade anslag samt
okade kostnader innebir att prioriteringar dven framéver behover
goras for att lirositet ska sikerstilla en verksamhet som har en
budget samt en driftsbudget i balans.

Under ar 2024 har Hogskolan i Jonkoping haft en 6ver-
produktion som uppgar till +31 356 tkr inklusive december-
prestationer for féregiende budgetar. Bedsmningen for dr 2025
4r att lirositet kommer fortsitta med en viss éverproduktion.

Intikterna for betalstudenter férvintas cka dr 2025 relativt
ar 2024. Aven den externfinansierade verksamheten forvintas
fortsitta vixa under ar 2025.

Aven i var framtida utveckling 4r samverkan en integrerad del
ivar forskning och utbildning dér vi aktivt bidrar till utveckling av
vart samhille. Ett exempel pa detta 4r vart pigaende arbete kring
etablering av en ny tandlikarutbildning. I budgetunderlaget for
perioden 2026-2028 beskrivs dven mojligheter for utvecklandet
av en hallbar svensk tillverkningsindustri inom Megacasting, dd
Hogskolan i Jonkoping 4r en av de ledande aktorerna inom gjutna
material och komponenter savil nationellt som internationellt.

2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen
Nettoomsattning 1159039 1099489 1083480 1072075 998284
Resultat efter finansiella poster 32625 -3054 -33464 21513 5226
Balansomslutning 754085 727284 725275 782412 745740
Antal anstéllda 805 818 832 838 814
Stiftelsen
Nettoomsattning 836229 810223 820777 825910 761881
Resultat efter finansiella poster 22464 -4879 -29498 29555 3425
Balansomslutning 610116 581896 593475 640731 581301
Antal anstallda 4 6 11 10 7
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL tkr

Bundet Fritt Balanserat Arets Summa
Stiftelsekapital Stiftelsekapital resultat resultat eget kapital
Koncernen
Belopp vi arets ingédng 50 000 3058 258 059 -3649 307 468
Omforing av foregaende ars resultat -3 649 3649 0
Beslutade anslag (omféring netto) -7 556 -7 556
Arets resultat 30394 30394
Belopp vid arets utgang 50 000 3058 246 854 30394 330305
Bundet Fritt Balanserat Arets Summa
Stiftelsekapital Stiftelsekapital resultat resultat eget kapital
Moderstiftelsen
Belopp vi arets ingang 50 000 3058 167 027 -4.879 215206
Omforing av foregaende ars resultat -4 879 4879 0
Beslutade anslag (omféring netto) -8000 -8000
Arets resultat 22 464 22 464
Belopp vid arets utgang 50 000 3058 154 148 22464 229 670

Stiftelsens bundna kapital uppgar till 50 000 tkr. Detta kapital far enligt stiftelseférordnandet inte lamnas som anslag/férbrukas.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING tkr

Not 2024 2023
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 3 1159039 1099488
Ovriga rorelseintakter 4 46981 39164
1206020 1138652
Rorelsens kostnader
Kostnader for undervisning och forskning -140386 -135991
Ovriga externa kostnader 56 -239450 -218860
Personalkostnader 7 -806786 -792528
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -19843
och immateriella anlaggningstillgangar -21244
Ovriga rorelsekostnader 104 0
-1206 361 -1168624
RORELSERESULTAT -341 -29972
Finansiella poster
Resultat fréan 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 9 8605 12293
Rénteintakter och liknande resultatposter 10 24798 14820
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -438 -196
Summa finansiella poster 32966 26918
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 32625 -3054
Skatt pa arets resultat 12 -1093 -313
Uppskjuten skatt -1137 -283
ARETS RESULTAT 30 394 -3 649
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KONCERNENS BALANSRAKNING tkr

Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anléggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Pagaende nyanlaggningar och férskott av-
seende immateriella anlaggningstillgangar 13 1011 0
1011
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 10998 3558
Inventarier, verktyg och installationer 15 61184 63989
Pagéende nyanlaggningar och férskott av-
seende materiella anladggningstillgangar 16 605 8189
72787 75736
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressebolag och 6vriga aktier 17 16032 15941
Andelar i bostadsrattsforening 1640 1702
17672 17643
Summa anlaggningstillgangar 91470 93 379
Omsattningtillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10332 18923
Ovriga fordringar 16020 20278
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 18 67777 54516
94129 93717
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 19 526 708 503 547
526 708 503 547
Kassa och bank 20 41778 36 641
Summa omséttningstillgangar 662 615 633905
SUMMA TILLGANGAR 754 085 727 283
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KONCERNENS BALANSRAKNING tkr

Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 53058 53 058
Annat eget kapital inklusive arets resultat 277248 254 410
Summa eget kapital 330306 307 469
Avséttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 4708 3571
Summa avsattningar 4708 3571
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 66585 56 028
Aktuella skatteskulder 4410 4066
Ovriga skulder 34242 33318
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22,23 313834 322833
Summa kortfristiga skulder 419 071 416 244
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 754 085 727 283
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS tkr

Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar
Forandring kundfordringar

Foérandring av kortfristiga fordringar
Foérandring leverantoérsskulder

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Investeringar i kortfristiga placeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024 2023
32625 -3054
-17076 -5289

-749 1422
14800 -9765
29363 12738

8591 4599
-9003 -10 644
10557 -7 007

-8075 27288

46233 17 208

-1011 0
-16895 -29 453
-29 -1451
-23161 -16 296
-41096 -47 201
5137 -29 993
36641 66 632
41778 36 640
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STIFTELSENS RESULTATRAKNING tkr

Not 2024 2023
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 3 836229 810 223
Ovriga rorelseintakter 90 83
836319 810 306
Rorelsens kostnader
Ersattning till dotterbolagen -811141 -785571
Bidrag externa samarbeten -6860 -5816
Ovriga externa kostnader 56 -9881 -13858
Personalkostnader 7 -9740 -20 210
-837622 -825 455
RORELSERESULTAT -1303 -15149
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 0 -4.000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 9 5817 9653
Ranteintéakter och liknande resultatposter 10 24860 14 666
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -6910 -10 049
Summa resultat fran finansiella poster 23767 10 270
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 22464 -4 879
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STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 24 24221 24221
Andelar i intresseforetag och 6vriga aktier 17 16032 15941
Andelar i bostadsrattsforening 1640 1640
Summa anlaggningstillgangar 41893 41 802
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 10
Aktuella skattefordringar 399 0
Ovriga fordringar 76 683
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 31 0
516 692
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 19 526 708 503 547
526708 503 547
Kassa och bank 20 40999 35855
Summa omsittningsstillgangar 568 223 540 094
SUMMA TILLGANGAR 610 116 581 896
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STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2024 2023
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Bundet stiftelsekapital 50000 50 000
50000 50 000
Fritt eget kapital
Fritt stiftelsekapital 3058 3058
Balanserat resultat 154148 167 027
Arets resultat 22464 -4 879
179670 165 206
Summa eget kapital 229670 215 206
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 798 1076
Skulder till koncernféretag 293537 290 686
Aktuella skatteskulder 0 286
Ovriga skulder 10344 499
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 21 45415 44 971
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22,23 30353 29170
Summa kortfristiga skulder 380446 366 689
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 610116 581896
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STIFTELSENS KASSAFLODESANALYS tkr

Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 22464 -4 879
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -29367 -12738
Betald skatt -685 -589
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
fordndring av rérelsekapital 7588 -18 206
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITALET
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 29363 12738
Férandring av kundfordringar 0 8
Foérandring av kortfristiga fordringar 576 -459
Forandring av leverantérsskulder -278 -3756
Foérandring av kortfristiga skulder 13879 11441
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 35952 1766
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -91 -1611
Investeringar i kortfristiga placeringar -23161 -16 296
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23252 -17 907
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring beslutade anslag -7556 -13795
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -7556 -13795
Arets kassaflode 5144 -29 936
Likvida medel vid arets borjan 35855 65 791
Likvida medel vid arets slut 40 999 35855
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER

NOT 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Koncern- och arsredovisningarna for Stiftelsen Hogskolan i Jénkoping
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR
2012:1 (K3). Tillimpade principer &r oférindrade jamfort med
féregdende ar. De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna
som har anvints vid upprittande av arsredovisningen sammanfattas
nedan.

KONCERNREDOVISNING
I koncernredovisningen ingér dotterbolag dir Stiftelsen (moder-
organisationen) direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av résterna.
Koncernens bokslut dr upprittat enligt férvirvsmetoden, vilket
innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststillt som
skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga virden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvirvet.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta virderas till
balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhillits eller
kommer att erhéllas.

PROJEKTREDOVISNING INOM UPPDRAGS- OCH
FORSKNINGSVERKSAMHET

I projekt redovisas intikter i takt med att arbetet utfors, si kallad
successiv vinstavrikning. Nir utfallet av ett projekt gir att bedoma
pa ett tillforlitligt sitt redovisas intikter och kostnader enligt firdig-
stillandegraden av aktiviteterna i avtalet per balansdagen. Intikterna
virderas till verkligt virde f6r den ersittning som har erhallits eller
kommer att erhallas i forhéallande till firdigstillandegraden.

Nir utfallet i ett projekt inte gar att bedéma pa ett tillforlitligt
sitt redovisas intikter bara i den man kostnader har uppkommit.
Projektets kostnader redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstallandegraden har berdknats som nedlagda kostnader
per balansdagen i relation till de totalt beriknade kostnaderna for
att fullgora projektet.

Nir det 4r sannolikt att de totala projektkostnaderna kommer
att overstiga den totala projektintikterna, redovisas den befarade
forlusten omgiende i resultatet.

INKOMSTSKATTER
Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt 4r den skatt som beriknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden.

Uppskjuten skatt beriknas med utgdngspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgdngar,
skulder och avsittningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anliggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.
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Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med
hinsyn till visentligt restvirde. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Avskrivningstider

Datorutrustning 3 dr
Nitverk 3 ar
Mobler och inredning 5-10 ar
Laboratorie- och vetenskaplig utrustning ............ceceveeveeeenee 10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet ............ccccccoo.cee.. 3-20 ar
(enligt hyreskontrakt)

Planenlig avskrivning fran anskaffningsmanaden sker fér inkép
som overstiger ett halvt prisbasbelopp per objekt.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal dir koncernens enskilda bolag ir leasetagare
redovisas som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjirt.

VARDEPAPPER OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernens virdepappersportféljer innehaller bade aktierelaterade
instrument och rintebirande instrument. Samtliga virdepapper
redovisas i enlighet med ligsta virdets princip till det ligsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde. Vid virderingen tillimpas
denna princip pa aktieportfsljen samt rinteportféljen som en helhet,
vilket innebir att orealiserade forluster avriknas mot orealiserade
vinster inom portfsljen.

KASSA OCH BANK
Som likvida medel redovisas utéver behallning pa transaktionskonto
i bank, likvida medel tillhérande kapitalférvaltningen.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen
redovisas som anliggningstillgdngar, 6vriga som omsittnings-
tillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beriknas bli betalt.

SKULDER

Skulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som finansiell kostnad 6ver skuldens 16ptid. Hirigenom
overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir en legal eller informell forpliktelse till
foljd av intriffade hindelser foreligger och det dr mer sannolikt att ett
utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet 4n att sa inte sker,
och beloppet har kunnat beriknas pa ett tillfrlitligt sitt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas genom en kombination av direkt och
indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfér in- eller utbetalningar.



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER
NOT 2 - Intdkter for grundutbildning

TABELL 1. REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST)
OCH HELARSPRESTATIONER (HPR), ORDINARIE UTBILDNINGSUPPDRAG

UTFALL ERSATTNING (TKR)

HST LLL! HST HPR HST HPR TOTAL?
Humaniora 11,40 294,65 216,05 10 856 4994 15849
Juridik 3,25 86,95 82,04 3199 1896 5096
Samhéllsvetenskap 61,01 246734 207713 89 681 48 009 137 689
Naturvetenskap 20,33 530,52 409,15 33863 20869 54732
Teknik 5,80 191967 1675,88 118 366 85480 203 846
Vard 18,43 103475 981,00 67721 54 634 122 354
Medicin 0,75 474,55 395,97 34152 34 608 68 760
Undervisning 16,40 653,25 596,42 28 891 26 956 55 847
Verksamhetsférlagd utb. 0,00 131,50 124,46 8040 7383 15423
Ovrigt 0,00 4712 45,80 2289 1807 4096
Summa 13737 7 640,30 6 603,90 397 057 286 635 683 692
Totalt antal helarsstudenter (HST) for ar 2024 ar 7 778 (7 529).
Takbelopp (tkr)? 654 574
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 29118

1) Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosatet véljer att endast avrakna mot HST.

2) Summan Utfall total ersattning avser den totala ersattningen som larosétet genomfor produktion for.
| total ersattning ovan ingar ersattning for Livslangt larande med 6 682 tkr (137 HST samt 74 HPR).

3) Av takbeloppet &r 13 615 tkr hanforliga till aterhamtningsplanen.

TABELL 2 BERAKNING AV OUTNYTTJAT TAKBELOPP OCH OVERPRODUKTION (TKR)
A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 654 574

+ Ev. ingaende outnyttjat takbelopp 0

Summa (A) 654 574
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR! fran december féregaende budgetar 2237

Utfall total ersattning enligt tabell 1 683 692

+ Medel for livslangt larande

som inte avréknats i tabell 1 0

+ Ev. ingdende 6verproduktion 14 360

Summa (B) 700 290
Summa (A-B)? -45 716

Tabell. Outnyttjat takbelopp
Totalt utgaende outnyttjat takbelopp (A-B)

- Ev. outnyttjat takbelopp 6ver 10 % av takbeloppet? 0

Utgaende outnyttjat takbelopp [0}
Tabell. Overproduktion

Total utgédende 6verproduktion 45716

- Ev. 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet® 0

Utgaende 6verproduktion 45716

1) Helarsprestationer
2) Positiv summa fors till tabell 6ver outnyttjat takbelopp.Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion.
3) Den del av outnyttjat takbelopp respektive 6verproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER
NOT 3 - Nettoomséttningens fordelning

Nettoomséattningen fordelar sig enligt féljande:

KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
Statsanslag 812 553 780 067 807 495 777703
Interna ersattningar — — 26997 30241
Externa erséattningar 346 486 319423 1735 2280
Summa 1159039 1099490 836 227 810 224

Av Stiftelsens nettoomsattning 836 229 tkr (810 224 tkr) fordelas 811 500 tkr (807 944 tkr) eller 97% (99%) till dotterbolagen
enligt av stiftelsestyrelsen faststéllda uppdrag for utbildning och forskning.

NOT 4 - Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
Ovriga intakter 15 469 8598 - -
Hyresintakter 31512 30566 = =
Omstallningsstod 0 1 - —
Summa 46 981 39165 (o} (o}

NOT 5 — Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
ERNST & YOUNG AB
Revisionsuppdrag -1194 -1099 -373 -610
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -28 -172 — -
Summa -1222 -1271 -373 -610
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER
NOT 6 - Leasingavtal

Framtida minimileasingavgifter, som ska erlaggas

avseende icke uppsagningsbara leasingavtal: KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
HYRESAVTAL
Forfaller till betalning inom ett ar -136 538 -131118 - -
Forfaller till betalning senare @n ett men inom 5 ar -561577 -545 427 = =
Forfaller till betalning senare an 5 ar -1306 255 -1415707 — —
-2004 370 -2092 252 (0] (0]
Under perioden kostnadsférda hyresavgifter -135788 -120 719 -109 -97

Redovisade hyresavtal avser externa lokaler utanfér
Stiftelse-koncernen. Systerbolaget Hogskoleservice
i Jonkoping AB é&r avtalspart nar det géller hyran av
hogskolelokaler.

OVRIGA LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar -511 -175 -210 -91
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar -543 -173 -246 -137

-1 055 -349 -456 -228
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter -476 -486 -138 -46

Ovriga leasingavtal avser fordon.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER

NOT 7 — Anstallda och personalkostnader

KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
MEDELANTALET ANSTALLDA
(ARSARBETSKRAFTER)
Man 354 362
Kvinnor 451 456 2 5
805 818 4
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Styrelse och verkstallande direktor -6 697 -9 538 -2137 -4 317
Ovriga anstallda -499 258 -488 041 -3122 -4.969
-505 955 -497 579 -5 259 -9 286
SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande
direktor -3832 -9322 -899 -5504
Pensionskostnader for 6vriga anstallda -128 854 -120 298 -2 201 -3125
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -159 236 -156 336 -1730 -2 850
-291 922 -285 956 -4 830 -11 479
TOTALA LONER, ERSATTNINGAR,
SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONSKOSTNADER 797 878 -783 535 -10 089 -20 765
KONSFORDELNING | STYRELSEN
OCH FORETAGSLEDNINGEN
Andel man i styrelsen inkl VD 64% 32% 50% 40%
Andel kvinnor i styrelsen inkl VD 36% 68% 50% 60%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 37% 37% 67% 33%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 63% 63% 33% 67%

PENSIONSFORPLIKTELSER OCH AVGANGSVEDERLAG

Nagra pensionsforpliktelser utdver kostnadsférda premier foreligger inte. Inom koncernen foreligger féljande
avtal om avgangsvederlag vid uppséagning fran foéretagets sida.

Stiftelsen Hégskolan i J6nkoping

Rektor har aterinstallningstid pa motsvarande 18 manader efter att rektorsanstéliningen har fortlopt efter
sex ar. Hogskoledirektor har avtal om uppsagningstid motsvarande 6 manader om denne sager upp sig. | det
fall arbetsgivaren sager upp Hogskoledirektoren ager arbetstagaren ratt till 6 manaders uppsagningstid med
bibehallen 16n samt darutover ett pensionsgrundande avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.

Dotterbolag

For samtliga VD:ar finns en émsesidig uppsagningstid av VD-anstallning/férordande motsvarande 6 manader.
| de fall VD har en professur som grundanstallning har denna en aterinstallningstid pa motsvarande 4 till 12
manader efter det att VD-férordnandet avslutats.

NOT 8 - Resultat fran andelar i koncernféretag

KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
Nedskrivningar - - — -4.000
Summa (0] (0] 0 -4 000

NOT 9 - Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar

KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
Resultat vid avyttringar 5817 -1360 5817 -1360
Véardereglering kortfristiga placeringar = 11013 = 11013
Resultat vid forsaljning av bostadsratt 2788 2640 - -
Summa 8 605 12 293 5817 9653
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NOTER

NOT 10 - Réanteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
Utdelningar 19167 10521 19167 10521
Réanteintakter fran koncernféretag — — 342 15
Ovriga ranteintakter 5631 4300 5351 4131
Summa 24798 14 820 24 860 14 667
NOT 11 - Réntekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
Réantekostnader till koncernforetag = = -6 618 -9954
Ovriga rantekostnader -439 -196 -292 -95
Summa -439 -196 -6 910 -10 049
NOT 12 — Skatt pa arets resultat
KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -1093 -313 = =
Uppskjuten skatt -1137 -283 - -
Summa -2231 -596 (0] (0]
Stiftelsen ar skattebefriad varfor specifikation ovan avser skatteeffekter i dotterbolagen.
NOT 13 - Immateriella anlaggningstillgangar
KONCERNEN STIFTELSEN
2024 2023 2024 2023
Inkép 1011 0 - -
Utgaende nedlagda kostnader 1011 0 = =
Utgaende redovisat vérde 1011 [0} (0] (0]
NOT 14 - Byggnader och mark
KONCERNEN STIFTELSEN
Avser férbattringsutgifter pa annans fastighet 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvéarden 8940 8407 = =
Inkép 2800 533 - -
Omklassificeringar 5200 = = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16940 8940 0 0
Ingdende avskrivningar -5382 -5136 — -
Arets avskrivningar -560 -247 = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5942 -5382 0 0
Utgaende redovisat vérde 10 997 3558 (0] (0]
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER

NOT 15 - Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN STIFTELSEN
KONCERNEN 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 292727 429 643 = =
Inkoép 13489 20731 - -
Forsaljningar/utrangeringar -4.207 -157 679 - -
Omklassificeringar 2990 32 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 304 999 292 727 (0] 0
Ingadende avskrivningar -228 739 -365 420 = =
Férsaljningar/utrangeringar 4207 157 679 = =
Arets avskrivningar -19 283 -20 998 = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -243 814 -228 739 0 0
Utgéaende redovisat virde 61184 63 989 0 0

NOT 16 - Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningar

KONCERNEN STIFTELSEN
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8190 32 = =
Inkop 605 8190 = =
Omklassificeringar -8190 -32 = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 605 8190 (0] 0
Utgaende redovisat vérde 605 8190 (0] [0}
NOT 17 —= Andelar i intresseforetag och 6vriga aktier
STIFTELSEN
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel % andelar virde
Hogskolefastigheter i Jonkoping AB 14,3 % 1000 10 000
Spectria Invest Fond AB 172 % 12 500 6032
Summa 16 032
Org nr Séate Eget kapital Resultat
Hogskolefastigheter i Jonkoping AB 556284-1089 Jonkoping 93132 -2829
Spectria Invest Fond AB 559141-3959 Jonképing 31421 -3 356
Beloppen avseende eget kapital och resultat ovan avser 2023-12-31
NOT 18 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN STIFTELSEN
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga poster 4981 3423 31 -
Pagaende projekt 40770 26520 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 2513 1681 = =
Férutbetalda hyror 12161 15143 = -
Forutbetalda prenumerationer 2319 2 645 - -
Licenser IT 5033 5104 = =
Summa 67777 54 516 (0] 0
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER

NOT 19 - Aktier och andelar, omséttningstiligangar

STIFTELSEN
Anskaffn. Bokfort Marknads-
Véarden innevarande ar véarde varde véarde
Noterade aktier och andelar 238793 238793 273 214
Obligationer och réantepapper 287915 287915 289 883
526 708 526 708 563 097
Anskaffn. Bokfért Marknads-
Vérden foregaende ar varde vérde vérde
Noterade aktier och andelar 228 803 228 803 245 957
Obligationer och réantepapper 274743 274743 272 403
503 546 503 546 518 360

NOT 20 - Kassa och bank

STIFTELSEN

Stiftelsen och samtliga i koncernen ingdende bolag ar knutna till ett koncernkonto i bank. Stiftelsen redovisar,
i egenskap av moderbolag, det gemensamma saldot pa koncernkontot, medan 6vriga bolag inom koncernen
redovisar respektive saldo som kortfristig fordran/skuld gentemot Stiftelsen. Saldo pa koncernkontot per
2024-12-31 uppgar till 39 652 tkr, varav dotterbolagens saldon summerar till 289 879 tkr.

NOT 21 - Beslutade anslag (dnnu ej utbetalade)

STIFTELSEN 2024-12-31 2023-12-31
Tekniska Hégskolan i Jonképing AB 13 306 16 570
Internationella Handelshégskolan i Jonképing AB 7883 9178
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonképing AB 7214 8878
Halsohdgskolan i Jénképing AB 12 012 8345
Hogskoleservice i Jonkoping AB 5000 2000
Totalt 45 415 44 971

NOT 22 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN STIFTELSEN

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6nekostnader 27 459 29690 1269 2376
Upplupna sociala avgifter 11973 13393 2079 4102
Pagéende projekt 169 954 183530 8882 6331
Ovriga poster 52141 54 387 18 043 16 294
Lokala omstallningsmedel 10 579 12 040 81 68
Forskottsbetalade studentavgifter 41727 29794 — —
Summa 313834 322833 30354 29171
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

NOTER

NOT 23 - Oférbrukade bidrag

KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
Posten pagaende projekt innehaller oférbrukade bidrag fran:
Annan statlig myndighet 62 648 64 254
Icke statliga organisationer eller privatpersoner 49 450 48 953
Oférbrukade bidrag totalt 112 099 113 207
Bidrag fran annan statlig myndighet forvintas férbrukas enligt foljande tidsintervall:
inom tre manader 8714 9560
mer &n tre manader till ett ar 34 505 34169
mer an ett ar till tre ar 19195 19385
mer an tre ar 235 1140
Totalt fran annan statlig myndighet 62 648 64 254
NOT 24 - Specifikation andelar i koncernforetag
STIFTELSEN Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
andel % andel % aktier vérde
Namn
Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 100 100 500 1625
Internationella Handelshogskolan i Jonkoping AB 100 100 500 2818
Hogskolan for larande och kommunikation AB 100 100 500 500
Halsohogskolan i Jénkoping AB 100 100 500 5500
Hogskoleservice i Jonkdping AB 100 100 500 7500
Jonkoping University Enterprise AB 100 100 100000 6278
Summa 24 221
Org. nr Sate
Tekniska Hogskolan i Jénképing AB 556487-2751 Jénkoéping
Internationella Handelshégskolan i Jonkoping AB 556487-2728 Jonkoping
Hogskolan for larande och kommunikation AB 556487-2769 Jonkoping
Halsohogskolan i Jonkoping AB 556619-6399 Jonkoping
Hogskoleservice i Jonkoping AB 556487-2744 Jonkoping
Jonkoping University Enterprise AB 559028-3056 Jonkoping

NOT - Eventualforpliktelser

KONCERNEN Hogskoleservice AB har tecknat ett antal avtal med hyresvéardar i Jonkoping avseende lagenheter for
studentboende. Det finns avtal som avser blockférhyrning samt avtal dar belaggningsnivaer garanteras gentemot
hyresvarden. Den arliga kostnaden till foljd av dessa ataganden uppgar till mellan 500 tkr och 3 000 tkr. Den maximala

risken till foljd av dessa ataganden uppgar till 10 000 tkr.

STIFTELSEN Stiftelsen har utfardat kapitaltackningsgarantier for Tekniska Hogskolan i Jénkdping AB, Internationella
Handelshégskolan i Jénkdping AB, Hogskolan fér Iarande och kommunikation i Jonképing AB, Halsohégskolan i
Jonkoping AB, Jonkoping University Enterprise AB samt Hogskoleservice i Jonképing AB avseende kapitaltédckning av

eventuella framtida foérluster.

NOT - Viasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser som paverkar arsbokslutet har intraffat efter balansdagen.
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STYRELSEN

Stiftelsestyrelsen ar Hogskolan i Jonkopings hogsta beslutande organ.
Styrelsen &r utsedd av regeringen fran 1 maj 2022 till och med 30 april 2025.

ORDFORANDE

Anders Danielsson, ordférande stiftelsestyrelsen Hégskolan i Jénkoping.

LEDAMOTER

Sgren E. Frandsen, chef for forsknings- och innovationsorganisationen vid Syddansk universitet, (vice styrelseordférande).
Mans Svensson, rektor Hogskolan i Jonkoping. Ledamot enligt stiftelsens stadgar.

Johan Simonsson, Director of Research & Development Warehouse pa Toyota Material Handling

Linda Fransson, vd Gnosj6é Automatsvarvning AB.

Mats Eriksson, professor i omvardnadsvetenskap, Orebro universitet.

Annie Loof, Egenforetagare.

Maria Jarl, universitetslektor Goteborgs universitet.

Julia De Geus, Ordférande Jonkopings Studentkar.

Karin Hellerstedt, professor. Utsedd av lararna vid Hégskolan i Jonképing.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, org. nr. 826001-7333

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentiga avseenden rittvisande bild av moderstiftelsens
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information 4n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 149 &

60-63 samt héllbarhetsrapporten pa sidorna 50-59. Det ir styrelsen

som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ir det vart
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och 6ver-
viga om informationen i visentlig utstrickning 4r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedsmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den
interna kontroll som den bedémer ir nédvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.
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Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedomningen av stiftelsens f6rméga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppné en rimlig grad av sikerhet om att rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av
sikerhet, men ir ingen garanti f6r att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter
ir hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i



REVISIONSBERATTELSE

arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i

fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhillanden gora att en stiftelse inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

nagot visentligt avseende:

. foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen mot stiftelsen.
och innehillet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna

och hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

+ panagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller fsrsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhimta
tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affirsenheterna
inom koncernen som grund fér att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for koncern-
revisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa
var professionella bedomning med utgingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omraden och férhillanden som ir visentliga
for verksamheten och dir avsteg och overtridelser skulle ha
sirskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra forhillanden som ir relevanta for vart uttalande.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen
Hogskolan i Jonkoping for ar 2024.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, org.nr 826001-7333

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten f6r ar
2024 pé sidorna 50-59 och for att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB
Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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ATERRAPPORTERINGSKRAV ENLIGT AVTAL MED STATEN 2024

Innehallsférteckningen nedan ar en kort lasguide for Jonképing Universitys arliga avtal med staten
(JU 2024 /3212-111). Nedanstaende sammanstillning &r en kortare atergivelse av avtalet.

Avtal for 2024 om utbildning- och forskningsuppdrag

1. Kvalitet i verk t sid. 28-29
Verksamheten vid stiftelsen ska halla en internationellt sett hog kvalitet,
préglas av utvecklingskraft och relateras till det omgivande samhéllets behov.

2. Kvalitetsarbete sid. 30
Kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i utbildning och forskning
ska uppratthallas och forbéattras. Kvalitetsarbetet ska i stérsta méjliga utstrackning
bygga pa uppféljningsbara mal som stiftelsen stéller upp. Den pedagogiska
kompetensen vid stiftelsen ska standigt underhallas.

3. Internationalisering sid. 42-43
Stiftelsen ska bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete i syfte att frdmja
utbildningens och forskningens kvalitet samt férstaelsen fér andra léander och
fér internationella férhallanden.

4. Jamstilldhet
| stiftelsens verksamhet ska jamstélldhet mellan kvinnor och mén alltid
iakttas och framjas.

sid. 54-55

5. Mal for antal examina

a) Under 2024 ska stiftelsen ha ett mal att uppna 624 utfardade examina inom
larar- och férskollérarutbildningar (férskolldrarexamina, grundldrarexamina
och &mnesladrarexamina) och,

b) 300 utfardade examina inom hélso- och sjukvardsutbildningar (réntgensjukskéterske-
examina, sjukskéterskeexamina och specialistsjukskdterskeexaming .uvseeessesss sid. 37

Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa vilka atgarder som har vidtagits fér att uppna
detta samt redovisa antalet utfdrdade examina inom omradet de senaste tre aren.

6. Breddad rekrytering sid. 30
Stiftelsen ska aktivt frdmja och bredda rekryteringen till utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva. Sarskild vikt ska féstas vid de utbildningsomraden
dér snedrekryteringen &r storst. Information och végledning om utbildningsvégar vid
stiftelsen och om framtida méjligheter pa arbetsmarknaden fér olika utbildningar
ska halla hog kvalitet.

9. Ovrigt
a) Avarsredovisningen ska framga hur mycket mervéardesskatt som har
rekvirerats féregdende budgetar fran Kammarkollegiet ....uuserssssussssssssssessassnsas sid. 66

b) Stiftelsen ska teckna personskadeférsékringar fér studenterna och ge studenterna
tiligang till halsovard, sarskilt férebyggande hélsovard, som har till &ndamal att
frdmja studenternas fysiska och psykiska hélsa sid. 58

Bilaga 1 Definitioner och ekonomiska villkor

1.2 Livslangt ldrande, not 2 tabell 1 sid. 79 (not 2)
d) Averséattningen fér utbildning pa grundniva och avancerad niva avser
6 682 000 kronor medel fér en sérskild satsning pa livslangt ldrande.

Bilaga 2 Redovisning och aterrapporteringskrav

2. Utbildning pa grund och ad niva sid. 33

2.1 Studieavgifter for tredjelandsstudenter.
Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa den studieavgiftsfinansierade
verksamhetens omfattning, antalet tredjelandsstudenter som har deltagit
i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella férandringar som har
skett i denna verksamhet. Vidare ska stiftelsen redovisa hur samarbetet
med Migrationsverket har fungerat.

sid. 44-45

2.

N

Léarar- och férskollararutbildning sid. 39
Stiftelsen ska planera foér dimensioneringen av olika examina, inriktningar

och &mneskombinationer, sa att den svarar mot studenternas efterfradgan

och arbetsmarknadens nationella och regionala behov. De évervaganden

och atgéarder som har gjorts fér att informera och véagleda studenterna i

detta val ska redovisas i drsredovisningen.

2.3 Utbildningsutbud
Utbildningsutbudet vid stiftelsen ska svara mot studenternas efterfragan
och arbetsmarknadens behov. Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa vilka
bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund fér beslut
om utbildningsutbudet. Stiftelsen ska sérskilt redovisa hur de utvecklat
utbildningsutbudet fér att stérka tillgadngen till utbildning fér livslangt ldrande
och omstéllning. Darutéver ska en redovisning I&mnas 6ver hur stiftelsen méter
det omgivande samhéllets behov av utbildning.

sid. 34-36

2.4 Svenskt deltagande i Horisont Europa sid. 32
Stiftelsen ska redovisa vilka insatser som har bedémts relevanta och har
vidtagits fér att laroséatet ska bidra till de mal som anges i den nationella
strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027 (U2021/03975).

2.5 Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap sid. 31
Stiftelsen ska fortsétta att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap i syfte
att verksamheten ska bidra till att na den nationella inriktningen fér ett 6ppet
vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). | arbetet ingar att bidra med underlag
till Vetenskapsradets och Kungl. bibliotekets respektive uppgifter att samordna,
félja upp och frémja samverkan i arbetet fér 6ppen tillgang till forskningsdata
respektive vetenskapliga publikationer.

2.6. Informationsséakerhet sid. 58
Stiftelsen ska évergripande redogéra for hur larosatet har arbetat fér att
férvalta och utveckla sin informationssékerhet och for hur det planerar fér
att méta framtida behov. Larosétet ska sarskilt redogéra for féljande:

1. Atgarder som har vidtagits for att utveckla den interna styrningen och
uppféljningen av informationssakerhetsarbetet och hur ldrosétet har arbetat
med att tydliggéra ansvarsférdelning inom omradet.

2. Huruvida en analys gjorts av om hot och sarbarheter for larosétet férandrats
i och med det radande omvaérldslaget samt om atgérder vidtagits eller planerats
for att minska eventuella identifierade risker med anledning av detta.

Léarosatet ska sarskilt redogéra fér vilka analyser och atgérder som vidtagits

i férhallande till forskningsdata.

3. Huruvida larosétet gjort en utvérdering av det egna informationsséakerhets-
arbetet genom nagot analysverktyg och om atgérder vidtagits med anledning
av resultatet.

4. Atgarder som har vidtagits for att héja medvetenheten och kompetensen
inom informationssékerhetsomradet inom larosétet.

3. Jamstilldhetsintegrering sid. 54-56
Stiftelsen ska fortsatta utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte
att verksamheten ska bidra till att na de jamstélldhetspolitiska méalen (budget-
propostionen fér 2024, utg.omr. 13) t.ex. i fraga om lika méjligheter till karriérvégar,
kénsbundna studieval och genomstrémning. Stiftelsen ska fortsatta arbeta utifran
en individuell plan fér ldrosétet med utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som
larosatet avser att vidta samt beskriva pa vilket satt jamstalldhet ska integreras och
bli en del av larosétets ordinarie verksamhet, exempelvis i lrosétets styrprocesser.
Redovisning av atgéarder och resultat utifran planen ska ske i drsredovisningen.

4. Hallbar utveckling sid. 50-53
Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa hur larosétet har utvecklat sina processer
for att frdmja en hallbar utveckling. Ldrosétet ska dven redogéra for hur relevanta
delar av arbetet med att frémja en hallbar utveckling har kopplats till Agenda 2030
och de globala malen fér hallbar utveckling. | redovisningen ska &ven framga hur
ldrosétet avser arbeta under kommande ar fér att ta ytterligare steg for att starka
arbetet med att frdmja en hallbar utveckling, liksom fér hur stiftelsen i sitt arbete
for att framja en hallbar utveckling tar vara pa erfarenheter fran pandemin rérande
lagre utslapp fran tjdnsteresor.

5. Samverkan om kompetensférsérjning inom hilso- och sjukvarden.......... sid. 49
Universitet och hégskolor med tillstand att utfarda examina inom hélso-
och sjukvardsomradet ska delta i samverkan pa sjukvardsregional niva om

kompetensférsorjningsfragor i halso- och sjukvarden.

6. Sveriges aterhamtningspla not 2 tabell 1 not 3 sid. 79
Av stiftelsens takbelopp &r 13 615 000 kronor hanférliga till aterhdmtningsplanen.

7. Ovrigt sid. 47
Stiftelsen atar sig att ansvara for ett nationellt kompetenscentrum fér vuxnas
ldrande som ska ha fokus pa forskning och spridande av forskningsresultat,
exempelvis genom partnerskap och nétverk. Stiftelsen ska redovisa verksamheten
vid kompetenscentret fér vuxnas l&rande i arsredovisningen.

Utveckling av VFU i lararutbildningen (AP 22 anslag 2:64)

Ovningsskolor och évningsférskolor sid. 40
Samtliga universitet och hégskolor som tilldelas medel fér verksamhet med évnings-
skolor eller évningsférskolor fran denna anslagspost ska i arsredovisningarna redogéra
fér antalet helarsstudenter som deltagit i verksamheten med 6vningsskolor eller 6vnings-
férskolor samt redogéra fér verksamheten och de viktigare erfarenheterna av satsningen.

VFU i vardutbildningar (AP 24 lag 2:64) sid. 41
De universitet och hégskolor som far del av satsningen ska i arsredovisningen fér 2024
redovisa arbetet under 2024 samt beskriva planerat arbete och planerade samarbeten
under 2025.
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